PEMBANGUNAN

UMMAH

KE ARAH WAWASAN 2020

Penyunting
Nik Mustapha Nik Hassan
Syed Omar Syed Agil

Penyunting Penyelaras
Sarina Othman

B

3

Institut Kefahaman Islam Malaysia (IKIM)



Pembangunan Ummah Ke Arah Wawasan 2020
ISBN 983-9099 -11 - 6

Cetakan pertama 1994

© Hakeipta Institut Kefahaman Islam Malaysia (IKIM)

Hakeipta terpelihara, tiada mana-mana bahagian daripada buku ini boleh
diterbitkan semula. disimpan untuk pengeluaran atau ditukarkan kepada apa-
apa bentuk dengan sebaraing cara sekalipun tanpa izin daripada penerbit

Rekabentuk kulit dan utur huruf /atur letak oleh:
Unit Penerbitan
Institut Ketahaman Islam Malaysia (IKIM)

Diterbitkan oleh

Institut Kefahaman Islam Malaysia (IKIM)

Lot 26647 Jalan Langgak Tunku Off Jalan Duta
50480 Kuala Lumpur.

Tel: 03-253 71444648 Faks: 03-256 1013

Dicetak oleh:
Percetakan Zafar Sdn Bhd, pem
131, Jalan Sultan Abdul Samad,

Brickfields, 50470

Kuala Lumpur.

‘Tel: 03-2742927

v 830226



PRAKATA

PERUTUSAN

PENGENALAN

BAB |

BAB 2

BAB 3

BAB 4

BAB S

LAMPIRAN -

KANDUNGAN

TERENGGANU KE ARAH MASA HADAPAN
YANG GEMILANG

Dato’ Seri Amar Di Raja

Tan Sri Haji Wan Mokhtar bin Ahmad

WAWASAN 2020:
KE ARAH PENINGKATAN KUALITI UMMAH
Dato’ Dr: Ismail bin Haji Ibrahim

PENGLIBATAN MUSLIM DALAM
EKONOMI DAN PERNIAGAAN
Dartuk Dr. Sved Othman Alhabshi

PENDIDIKAN KEBANGSAAN DALAM
MENCAPAI OBJEKTIF WAWASAN 2020
Dato’ Dr. Abdul Shukor bin Abdullah

KEPIMPINAN ISLAM DALAM
MENGHADAPI ABAD KE-21
Dr. Siddig bin Fadhil

DIALOG BERSAMA YAB
PERDANA MENTERI MALAYSIA
Dato’ Seri Dr. Mahathir bin Mohamad

(i)
(iii)

(iv)

33

107



PRAKATA
v

Pcmhaugun.'m adalah sesuatu yang dituntut oleh Islam. Teras
kepada proses pembangunan adalah untuk meningkat martabat
manusia agar mereka dapat mengecapi nikmat kurniaan  Allah
S.W.T. di dunia dan seterusnya di akhirat.

Dalam arus negara sedang berusaha untuk membangun
dengan kadar yang pesat, adalah tepat bagi Institut Kefahaman
Islam Malaysia (IKIM) dan Kerajaan Negeri Terengganu
menganjurkan Seminar Islam dan Pembangunan. Hasil daripada
seminar tersebut, beberapa kertas kerja di kumpulkan dalam
buku ini. Pembangunan Ummah Ke Arah Wawasan 2020,

Selaras dengan aspirasi IKIM untuk menyebar kefahaman
Islam yang tepat, buku ini akan dapat memberikan banyak
manfaat kepada pembaca.

[TAN SRI DATO’ SERI AHMAD SARJI
BIN ABDUL HAMID]

Pengerusi

Insitut Kefahaman Islam Malaysia

10hb November 1994

(ii)



PERUTUSAN
A4

Bukuini adalah kumpulan kertas kerja yang telah dikemukakan
dalam Seminar Islam dan Pembangunan anjuran bersama
Kerajaan Terengganu dan Institut Kefahaman Islam Malaysia
(IKIM) bertemakan Islam dan Wawasan 2020: Ke Arah
Peningkatan Kualiti Ummah, yang telah dilangsungkan di
Kuala Terengganu pada 9 & 10 April 1994.

Melalui kertas kerja yang dibentangkan, memperlihatkan
teori dan konsep pembangunan Islam yang berteraskan kepada
pencapaian cemerlang di dalam produktiviti dan kualiti.
Produktiviti pada pandangan Islam ialah kecemerlangan dalam
pencapaian sesuatu yang bermanfaat untuk pembangunan
manusia dalam semua aspek, untuk kebahagiaan di dunia dan
di akhirat. Kualiti yang ingin dicapai oleh umat Islam pula
ialah kualiti yang merangkumi pelbagai dimensi kehidupan,
termasuk kualiti ilmu pengetahuan dan keselesaan kehidupan
kebendaan yang berasaskan akhlak mulia sebagai persiapan
menghadapi hari akhirat.

Ketika membincangkan persoalan akhlak manusia, Islam
mentakrifkan akhlak adalah peraturan dan sistem yang memandu
kehidupan manusia dalam semua aspek kehidupan peribadi,
Keluarga, membawa kepada pembangunan ekonomi, sosial,
politik, dalam daerah yang sempit dan terhad sehingga ke kancah
kehidupan yang lebih luas dan menyeluruh termasuk
perhubungan antarabangsa dan masyarakat manusia sejagat.

Semoga buku ini akan memberikan banyak manfaat
kepada para pembaca dan pencinta ilmu pengetahuan.

[DATO’ DR. ISMAIL BIN HAJI IBRAHIM]

Ketua Pengarah
Institut Kefahaman Islam Malaysia

(iii)



PENGENALAN
v

Buku Pembangunan Ummah Ke Arah Wawasan 2020 ini
adalah pengumpulan lima kertas kerja yang dibentangkan dalam
Seminar Islam dan Pembangunan anjuran bersama antara
Institut Kefahaman Islam Malaysia (IKIM) dan Kerajaan Negeri
Terengganu.

Kertas Kerja pertama memaparkan wawasan dan
pendekatan Kerajaan Terengganu dalam membangun negeri
tersebut ke arah abad ke-21. khususnya dalam mencapai
Wawasan Negara pada tahun 2020.

Kualiti Ummah pada tahun 2020 boleh dicapai melalui
usaha yang bersungguh-sungguh dan berkesan menangani
persoalan di bidang sains dan teknologi. ekonomi, profesional
dan politik. Begitulah yang disarankan dalam kertas kerja kedua,

Untuk menangani persoalan tersebut, kertas kerja-kertas
kerja berikutnya memberi arah haluan dalam bidang ekonomi
dan perniagaan, sistem pendidikan negara dan ciri kepimpinan
yang perlu ada pada pemimpin dalam nenerajui ummah ke arah
Wawasan 2020.

NIK MUSTAPHA HJ. NIK HASSAN
SYED OMAR SYED AGIL

(iv)



TERENGGANU KE ARAH MASA
HADAPAN YANG GEMILANG

Tan Sri Haji Wan Mokhtar bin Ahmad

MUQADIMMAH

Rma-ram kita adalah pemimpin sesebuah jabatan ataupun
masyarakat setempat. Biar apa sekalipun jawatan yang dipegang,
kita hendaklah jangan sekali-kali mengabaikan tanggungjawab
atau mengkhianati kepercayaan yang telah diamanahkan kepada
kita. Pangkat dan jawatan tidak sepatutnya dijadikan bahan
rebutan. Pangkat dan jawatan adalah satu amanah dan bukannya
lambang kemegahan. Lebih besar pangkat, lebih besar pula
beban yang perlu dipikul. Sebagaimana peringatan Nabi S.A.W.:

“Semua kamu adalah gembala yakni pemimpin dan
setiap orang pemimpin itu bertanggungjawab ke
atas orang yang dipimpinnya”.

Persaingan sebagaimana melalui sistem demokrasi yang
diamalkan oleh negara kita adalah sesuatu yang sihat. Tetapi
sekiranya terdapat unsur-unsur pembunuhan watak, hasad
dengki, fitnah dan sebagainya, ianya boleh laratkan ramai
orang. Perlu diingatkan bahawa kita tidak punya banyak masa
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apatah lagi untuk memikirkan masalah pinggiran sebegini. Kita
sedang berada di dalam fasa kedua pelan pembangunan negeri
Terengganu dan oleh itu, sokongan padu dari semua amatlah
diperlukan kerana kesemualah yang akan memastikan sesuatu
dasar itu terlaksana dengan sempurna. Apa yang penting di
sini ialah rasa insaf bahawa setiap seorang dari kita punya
peranannya ing-masing yang perlu dimainkan sebaik dan
seikhlas mungkin. Apabila hal ini sudah jelas di fikiran kita,
dapatlah kita bergerak scperti sebuah pasukan yang bersepadu
lagi harmonis tindak-tanduknya, tanpa dibayangi perasaan iri
hati melihat kejayaan orang lain.

Hadirnya kita di sini bukan hanya sekadar memenuhi
tuntutan tugas kerana tugas Kita hanya terbatas sekitar dinding
yang menyempadani ruang pejabat. Agenda bertindak seorang
pemimpin itu perlu melewati lingkungan cita-cita peribadinya.
Desgan tidak menafikan sifat-sifat semulajadi manusia yang
inginkan kemewahan dan kenikmatan peribadi, soal-soal
kepentingan ummah seluruhnya perlu diberi tempat yang utama
juga. Soal bagaimana hendak menyumbang ke arah
membangunkan masyarakat dan negeri adalah satu agenda yang
luhur lagi penting untuk difikirkan bersama. Perkara seperti
ini tidak seharusnya dibebankan sepenuhnya ke bahu kerajaan
yang memerintah,

Oleh kerana cabaran yang bakal kita hadapi semakin
hebat, sudah tiba masanya kita semua menjadi para pengurus
yang memimpin. Hari ini, kebanyakan pengurus adalah
pentadbir. Pengurus yang memimpin sentiasa bersikap proaktif,
berwawasan, berjiwa besar dan berani menanggung risiko,
sentiasa bangun membuat tindakan yakni berinisiatif, dan bukan
hanya bangun apabila diarah membuat sesuatu. Pengurus yang
memimpin juga adalah seorang yang senti mahu
memperbaiki diri dan keadaan, sepertimana konsep “KAIZEN™
di dalam sains pengurusan Jepun yang menjadi antara ciri utama
Kejayaan perindustrian negara itu. Pengurus yang memimpin
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juga hendaklah menjadi pengurus yang sentiasa memelihara
hubungannya dengan Allah dan hubungannya sesama

Suasana politik-ekonomi dunia hari ini mengalami
Kepesatan perubahan pada kelajuan yang membimbangkan.
Oleh kerana kesannya kena secara langsung ke atas kita, saya
khuatir kita akan jauh ditinggalkan seandainya kita leka dan
“tidak ambil pusing”.

Terlalu banyak telah diperkatakan mengenai kelemahan
dan kemunduran umat Islam di tengah-tengah zaman masyarakat
pasca moden ini. Adalah dikenal pasti bahawa umat Islam lemah
pada perkara yang asas, iaitu penguasaan ilmu.

Islam bukan hanya hukum-hakam semata-mata. Kejayaan
dan kegemilangan tamadun Islam ditunjangi oleh kemampuan
para pendakwah dan ulama zaman itw menangani permasalahan
masyarakat zamannya dengan kaedah dan pendekatan Islam
secara rasional dan penuh hikmah. Kegemilangan Islam dahulu
juga bercirikan hubungan erat dan penyelarasan tugas yang
sempurna di antara para ulama dan pemerintah. Ulama dan
pemerintah perlu bekerja seiringan, tetapi untuk menjadikan
peranan ulama lebih relevan dalam konteks hari ini, ulama perlu
peka kepada segala perubahan yang berlaku.

Sebagaimana umat terdahulu, umat Islam di saat ke-
unggulannya, juga tahu mendahulukan mana yang perlu
didahulukan. Umat Islam ketika itu juga tidak dipengaruhi oleh
pendapat yang mengatakan pembangunan itu tidak perlu kerana
kononnya kehidupan di akhiratlah yang lebih utama dan kekal
abudi. Sebenarnya, keseimbangan di antara kemajuan dunia
dengan kebahagiaan akhirat inilah yang menjadi asas pegangan
umat Islam di zaman kegemilangannya.
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Falsafah Pembangunan Terengganu dan Tiga Cabaran
Strategik

Sebagaimana yang digambarkan oleh Allah melalui
FirmanNya yang bermaksud:

“Dan tuntutlah dengan harta kekayaan yang telah
dikurniakan oleh Allah kepadamu akan pahala dan
kebahagiaan hari akhirat, dan Janganlah engkau
melupakan bahagianmu di dunia. Dan berbuar
baiklah kepada hamba-hamba Allah seb i
Allah berbuar baik kepadamu, dengan kurniaan
nikmatNva yang melimpah-1i ipah. Dan lah
kamu melakukan kerosakan di mukabumi ini.
Sesungguhnya Allah tidak suka kepada orang yang
berbuat kerosakan.” (Al-Qasas: 77)

’ Falsafah pembangunan negeri Terengganu diasaskan
daripada ayat Al-Quran di atas dan bercirikan pembangunan
bersepadu demi mencapai kesejahteraan manusia di dunia dan
akhirat. Kunci kata yang terdapat di sini ialah “keseimbangan”.
Di dalam merangka dasar pembangunan negeri, kita telah
menggariskan tiga cabaran besar yang perlu diatasi.
Pertamanya ialah cabaran untuk mencapai keseimbangan
pembangunan insan dan fizikal Jasmani dan rohani. Tidak ada
Jalan lain bagi kita menghadapi cabaran ini melainkan dengan
penyediaan prasarana yang sempurna dan yang bersesuaian
diikuti dengan penyuburan budaya ilmu di Kalangan masyarakat.

Keduanya ialah cabaran untuk mencapai keseimbangan
pertumbuhan antara sektor, Kita telah menyusun strategi untuk
mencatatkan pertumbuhan sederhana 7.4% setahun bagi semua
sektor bagi tempoh 1991 - 2000. Pertumbuhan ekonomi yang
tinggi sahaja tidak bermakna sekiranya hanya aktiviti petroleum
dan perkilangan sahaja yang mengalami kepesatan sedangkan
aktiviti-aktiviti pertanian, perikanan, perhutanan dan sebagainya
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masih mengalami pertumbuhan yang lembab. Di masa yang
sama, Kita perlu mengurangkan pergantungan tenaga kerja dalam
sektor pertanian dan menggalakkan penglibatan dalam sektor-
sektor lain. Contohnya, bagi tahun 1993, sektor pertanian,
perhutanan dan perikanan telah menyumbang 8.9% daripada
Keluaran Dalam Negara Kasar (KDNK) dengan penglibatan
33.3% tenaga kerja. Di masa yang sama sektor perlombongan
dan kuari menyumbang 58.7% kepada Keluaran Dalam Negara
Kasar (KDNK) tetapi hanya melibatkan 1.2% dari tenaga kerja.

Cabaran ketiga yang perlu dihadapi ialah keseimbangan
pembangunan antara kawasan. Ini tidak bermakna kesemua
dacrah mesti mempunyai projek yang sama. Apa yang lebih
penting ialah memastikan setiap kawasan mempunyai

k lahan asas yang kan berserta kek ya yang
tersendiri.
Inilah tiga cabaran pemb yang telah dikenalpasti

Harus ada kerjasama rapat di antara para pemimpin masyarakat
dan golongan pentadbiran supaya dasar yang telah dirangka itu
menemui sasarannya.

Wawasan 2020 - Ke Arah Mengangkat Martabat Ummah
Firman Allah S.W.T. yang bermaksud:

“Sesungguhnya Allah tidak akan merubah keadaan
sesuatu kaum sehingga mereka merubah keadaan
yang ada pada diri mereka sendiri.” (ArRa’ad:11)

Wawasan 2020 bukanlah satu dasar baru kerajaan
sebaliknya merupakan tindakbalas daripada perubahan-
perubahan yang berlaku di seluruh dunia. Wawasan 2020 adalah
cita-cita ke arah mengangkat martabat seluruh umat.
Persoalannya bagaimana? Ramai orang punya pendapat yang
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berbeza tentang bagaimana mahu mengangkat martabatnya
sehingga ada yang menyangka bahawa martabatnya boleh
terangkat dengan memotong tubuh badan manusia lain kepada
I8 bahagian.

Islam mahukan umatnya maju tetapi maju itu bukanlah
matlamat akhir bahkan strategi untuk mencapai ketinggian
martabat. Kita mahu maju dalam bidang perindustrian kerana
negara-negara yang maju bukannya negara yang hanya menjual
sumber alamnya sahaja. Kita mahu maju supaya pendapatan
Kita banyak dan kekayaan boleh diagihkan untuk dinikmati
bersama, bukan hanya untuk satu kelompok tertentu. Kita mahu
maju supaya realiti kehinaan dan kemiskinan, terutamanya
kemiskinan sikap dan perangai dan bukannya wang ringgit,
boleh terhapus. Kita mahu maju supaya Kita bebas daripada
sebarang bentuk penjajahan terutamanya penjajahan pemikiran.
Kig mahu maju bukan mengikut takrif kemajuan sepertimana
yang dapat dilihat di Barat tetapi mengikut acuan kita yang
tersendiri.

Usaha ke arah pembentukan manusia yang mempunyai
prinsip yang diasaskan pada nilai-nilai yang baik harus menjadi
agenda pembangunan yang utama dan bukannya penumpuan
kepada hal-hal berbentuk ekonomi semata-mata.

Ilmu Sebagai Asas P

Abad ke-21 adalah era pembangunan manusia yang
berpaksikan penguasaan ilmu pengetahuan. Di dalam era
ledakan maklumat kini, orang yang akan dapat mengalahkan
saingannya ialah orang yang paling banyak maklumat dan yang
paling cepat bertinda

ju mundurnya sesebuah masyarakat itu terletak pada
sejauh mana ahli-ahlinya berilmu dan dapat pula memanfaatkan
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ilmunya. Malah, ilmu pengetahuan akan dijadikan asas kepada
pembentukan sebuah masyarakat Terengganu yang berilmu,
berakhlak, bertakwa dan sihat tubuh badan. Oleh sebab itulah,
Kerajaan negeri banyak memberi tumpuan kepada aspek
pendidikan jasmani dan rohani rakyatnya sungguhpun kita sedar
bahawa pulangan daripada pelaburan yang dibuat tidak dapat
dikecapi dalam jangka waktu yang singkat. Namun kita percaya
bahawa pendidikan ialah teras pembangunan dan oleh itu apa
Jjuga per: kan kewangan dan per gan yang dibuat untuk
pendidikan bolehlah dianggap sebagai satu pelaburan yang
terjamin keuntungannya.

Kita mahu melahirkan masyarakat berilmu yang
seimbang: antara teori dan praktikalnya, antara sastera dan
sainsnya, antara duniawi dan ukhrawi. Kita akan rugi
seandainya masih ber bahawa ilmu-ilmu sains dan
teknologi moden adalah ilmu sekular yang hanya mementingkan
duniawi dan oleh sebab itu, umat Islam tidak perlu mengua-
ya. Sikap sebegini akan hanya membeku pemikiran umat
yang selamanya akan buta dari melihat kenyataan yang berlaku
di sekeliling mereka. Sejarah kegemilangan Islam dan ilmu
perlu dijadikan panduan. Nama-nama seperti Al-Khawarizmi,
Al-Biruni, Al-Razi, Ibnu Sina, dan banyak lagi sepatutnya
dijadikan dorongan.

sa

Kecenderungan terhadap ilmu-ilmu sains dan teknologi
di kalangan kita umat Islam masih lemah. Di Terengganu
misalnya. sekiranya pencapaian pelajar di dalam peperiksaan
Sijil Pelajaran Malaysia baru-baru ini boleh dijadikan ukuran,
maka tugas Kita sebenarnya masih banyak lagi. Walaupun
pencapaian kita secara amnya baik, peratus kelulusan mata
pelajaran-mata pelajaran Matematik (46.8%). Matematik
Tambahan (61.1%), Biologi (91.3%), Fizik (83.3%) dan Kimia
(73.4%) masih lagi berada di bawah peratus purata peringkat
kebangsaan.
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Kerajaan negeri mahu memberi peluang dan kemudahan
bagi semua rakyatnya meningkatkan pencapaian ilmu
pengetahuan merceka tanpa mengira usia dan asal keturunan,
Untuk itu, kemudahan perpustakaan awam telah dibina di
seluruh pelusuk negeri termasuklah perpustakaan bergerak.
Khidmat perpustakaan ini telah berkembang sehingga ke
peringkat mukim dan desa. Perkara ini nampak remeh tetapi
tidak berapa lama dahulu, Terengganu tidak punya satupun
perpustakaan awam. Tambahan pula rakyat Terengganu di ketika
itu rata-ratanya belum mampu membeli bahan bacaan sendiri.

Budaya membaca di negeri Terengganu masih lagi
menjadi sesuatu yang asing di kalangan rakyatnya. Sikap
membaca yang lemah ini bolch dilihat misalnya melalui bilangan
kedai-kedai buku ng ada, serta mutu dan bilangan bahan
bacaan yang disediakan. Buku-buku terkini di pasaran lazimnya
peru dicari di luar dari Terengganu.

Saya berpendapat, perkara ini perlu diperbaiki dan mesti
ada usaha yang lebih bersungguh-sungguh dan bersepadu dari
pelbagai agensi, selain usaha pembinaan perpustakaan, sekolah-
sekolah yang ratusan buah bilangannya dan galakan membaca
melalui kempen-kempen dan ekspo. Kerajaan negeri telah
membina Percetakan Yayasan Islam Terengganu yang berfungsi
bukan hanya sekadar mencetak kita suci Al Quran, tetapi juga
menerbitkan buku-buku dan bahan-bahan bacaan untuk
Keperluan pelbagai peringkat umur dan taraf hidup rakyat negeri.
Minat membaca perlu disemai bukan setakat di langan orang
dewasa juga, apatah lagi sekiranya seseorang itu adalah pegawai
kerajaan atau ahli politi Yang menjadi penggubal atau agen
pelaksana dasar-dasar kerajaan.

Masjid-masjid yang telah dibina perlu dihidupkan dengan
pelbagai program kemasyarakatan dan program yang mampu
mengembang budaya membaca di kalangan rakyat, sesuai
dengan fungsi masjid sebagai pusat ilmu dan maklumat.
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Kewujudan masjid masih belum dimanfaatkan ke tahap yang
maksimum. la masih dilihat sebagai institusi yang hanya
menawarkan tempat untuk melakukan upacara-upacara
keagamaan yang khusus. Saya melihat bahawa khutbah Jumaat
boleh memainkan peranan yang lebih besar meleraikan rantai
yang membelenggu pola pemikiran rakyat dengan meneruskan
strategi melontar pemasalahan dan isu-isu semasa berserta
kaedah penyelesaiannya menurut Islam. Kita mahu menam-
pilkan imej masjid yang lebih dinamik, sesuai dengan kepesatan
pembangunan yang sedang melanda sekarang.

Kerajaan ingin mewujudkan sebuah masyarakat yang
sihat, berilmu, berakhlak dan bertakwa. Masyarakat yang
berkualiti mempunyai ahli-ahli yang berkualiti pula. Untuk
mengawal kualiti masyarakat yang ingin diwujudkan, kerajaan
telah memberi perhatian yang serius kepada proses pembesaran
dan pembangunan individu rakyat yang disifatkan sebagai satu
pusingan iaitu daripada penjagaan kesihatan ibu-ibu yang
mengandung sehinggalah bayi yang dikandung itu dilahirkan,
membesar dan membentuk keluarganya sendiri pula. Di zaman
yang mana institusi keluarga semakin terhakis peranannya,
Yayasan Pembangunan Keluarga tampil untuk memperbaiki
keadaan dengan tjuan memupuk dan membantu dalam
pembangunan keluarga yang diketahui umum sebagai
Komponen asas yang terpenting dalam penyusunan masyarakat
yang sihat dan berkualiti. Tugasnya termasuklah memberi
bimbingan dan khidmat kaunseling dalam hal-hal perkahwinan
dan kekeluargaan, penjagaan bayi dan kesihatan ibu yang
mengandung serta pendidikan bagi anak-anak kecil melalui
penubuhan “nursery”. Alhamdulillah, melalui ilmu yang
dibekalkan kepada masyarakat, kadar kematian bayi yang pada
satu ketika dahulu amat merungsingkan kita sudah dapat
dikurangkan daripada 31 orang pada tahun 1980 kepada 15
orang ketika ini bagi setiap seribu kelahiran dan usaha ini
berterusan.
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Apabila anak-anak itu menjangkau umur empat tahun
maka urusan pendidikan keagamaan memain peranan yang
penting sebagai persediaan sebelum melangkah ke tahap yang
lebih tinggi. Yayasan Islam Juga bertindak sebagai pusat
kelahiran bakal-bakal profesional yang berakhlak dan bertakwa
kepada Allah. Yayasan Islam Jjuga menyelaraskan kelas-kelas
bimbingan agama, pusat-pusat pengajian Al-Quran dan Fardu
Ain, kelas berzanji dan sebagainya untuk para pelajar dan
golongan dewasa.

Akhir sekali, Kerajaan Negeri telah menubuhkan Yayasan
Terengganu yang bertanggungjawab s ya dalam urusan
pemberian bantuan pelajaran dan kebajikan anak-anak
Terengganu di pusat-pusat pengajian dalam dan luar negeri.
Semenjak tahun 1972 hingga 1973, Yayasan Terengganu telah
memberi bantuan pelajaran kepada seramai 36,256 orang
penuntut Terengganu dengan jumlah peruntukan sebanyak
RMBI1.908 juta. Kita akan tetap memberi galakan kepada anak-
anak Terengganu yang cemerlang di dalam pelajarannya.

Ketiga-tiga Yayasan Pembangunan Keluarga, Yayasan
Islam dan Yayasan Terengganu bersama-sama Jabatan Hal
Ehwal Agama Terengganu, bertindak sepertimana proses “Qua-
lity control” yang mengawal dan menjamin pembentukan
masyarakat berkualiti yang diidam-idamkan. Walau bagaima-
napun, memandangkan masalah-masalah masyarakat semakin
bertambah dengan bertambahnya bilangan penduduk, saya
percaya masih banyak ruang yang boleh dimainkan oleh ketiga-
tiga yayasan ini dan masih banyak perkara yang boleh diperbaiki
untuk kesejahteraan bersama.

Kerajaan Negeri berbangga dengan kewujudan beberapa
institusi pengajian tinggi seperti Institut Teknologi MARA
(ITM) Cawangan Terengganu, Universiti Pertanian Malaysia
(Fakulti Samudera), Institut Latihan Petroleum Batu Rakit,
Institut Latihan Perindustrian Gong Badak dan Kolej Agama
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Sultan Zainal Abidin (KUSZA) yang dibiayai sepenuhnya oleh
Kerajaan Negeri. KUSZA diharap dapat melahirkan graduan-
graduan yang “competent”, yang tidak kekok dengan sains dan
teknologi moden dan di masa yang sama punya asas keagamaan
yang kukuh. KUSZA scbagai institusi pengajian tinggi agama
yang ulung di Pantai Timur, di harap dapat menyumbang ke
arah pembentukan aliran pemikiran masyarakat yang lebih
dinamik dan bermaya. Saya berhasrat melihat lulusan KUSZA
ini menjadi rebutan pelbagai pihak di dalam dan luar negeri
pada satu hari nanti.

Kita juga akan membina dua buah lagi institusi pendidikan
peringkat menengah dan tinggi di samping KUSZA dan lain-
lain institusi yang sedia ada. Sebuah Maktab Sains Yayasan-
MARA, iaitu usahasama di antara Yayasan Terengganu dan
MARA akan dibina bagi melahirkan lebih ramai pelajar jurusan
sains dan teknologi. Sebagai sebuah kerajaan yang ber-
pandangan jauh, sebuah Institut Kemahiran Tinggi Terengganu
(TATI) akan dibina bagi melahirkan lebih ramai tenaga kerja
mahir sesuai dengan keperluan perindustrian negeri yang
semakin pesat. Semua ini bertujuan untuk menampilkan para
ilmuan yang memahami dan mampu menyelesaikan
permasalahan kontemporari atau masa kini dengan pendekatan
dan kaedah Islam.

Terengganu - Melangkah Ke Hadapan

Terengganu adalah negeri pertanian yang mundur pada
satu ketika dahulu. Keadaan ini berubah apabila petroleum dan
gas ditemui di perairan pantai negeri pada tahun 1978. Kadar
kemiskinan di Terengganu pada tahun 1970 telah dicatatkan
sebanyak 68.9% daripada keseluruhan jumlah penduduk.
Alhamdulillah, dengan hasil royalti yang diterima dari Kerajaan
Pusat, dapatlah kita merangka strategi pembangunan negeri
dengan lebih sempurna dan sclesa serta mampu pula
menjalankan program-program dengan lebih terancang demi
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menaikkan taraf hidup rakyat. Pada tahun 1992, kadar
kemiskinan telah berjaya dikurangkan sehingga 25.2%.
Kemiskinan fizikal akan terus diperangi sebagaimana sabda
Nabi S.A.W. yang bermaksud:

“Hampir-hampir kepapaan it membawa kepada
kekufuran.”

Usaha-usaha membangunkan rakyat juga mengambil kira
keperluan generasi yang akan datang. Oleh sebab itulah kerajaan
negeri telah mengasingkan sebanyak 15% daripada hasil royalti
petroleum negeri ataupun RM30 juta, sekiranya nilai peratusan
itu kurang dari RM30 juta, untuk dilaburkan di dalam sebuah
Tabung yang dinamakan Tabung Warisan. Kita telah menu-
buhkan Permodalan Terengganu Berhad (PTB) untuk
menguruskan urusan melaburkan dana Tabung ini di dalam
projgk-projek yang halal lagi menguntungkan. Insya-Allah, satu
program yang akan memberi peluang kepada rakyat negeri
terlibat sama di dalam aktiviti ini akan dilaksanakan di dalam
bentuk Skim Amanah Saham Darul Iman,

Hasil bumi negeri yang pada mulanya dimonopoli oleh
petroleum dan gas kini bertambah semenjak penemuan emas di
Marang pada tahun 1988. Bersyukurlah kita kepada Allah yang
telah tidak putus-putus melimpahkan nikmatNya kepada Kita.
Sckarang ini kita telah mampu pula mengeksport air yang
diproses dari Tasik Kenyir ke Timur Tengah. Sebagaimana
Firman Allah yang bermaksud:

“.... Makanlah dari rezeki pemberian Tuhan kamu
dan bersyukurlah kepadaNya. (Negeri kamu ini
adalah) negeri yang baik (aman makmur) dan
Tuhan kamu adalah Tuhan Yang Maha
Pengampun.”  (Surah Saba’ Ayat 15)

Sedarlah bahawa kita sedang berada di dalam fasa kedua
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pemb negeri Terengg Fasa yang pertama dari tahun
1978 hingga 1993 banyak memberi tumpuan ke arah mem-
bangunkan masyarakat luar bandar di samping melengkapkan
kemudahan asas seperti jalanraya, bekalan elektrik, air,
kemudahan kesihatan dan sebagainya. Memandangkan
sebahagian besar daripada keperluan asas rakyat sudahpun
dipenuhi, kita berhasrat mengorak langkah yang lebih agresif
memajukan negeri dengan memberi tumpuan yang lebih kepada
sektor perindustrian.

Pembangunan 15 tahun seterusnya akan bercirikan
kepesatan perindustrian, sains dan teknologi maklumat, serta
masyarakat industri yang berdaya saing, berteraskan ilmu,
beriman, bertakwa dan sihat tubuh badannya. Terengganu akan
menjadi pusat industri bertaraf antarabangsa di Pantai Timur
dengan penglibatan yang lebih besar pihak swasta di dalam
usaha-usaha pembangunan. Pelabuhan Kemaman yang
mempunyai lokasi yang strategik akan menjadi pusat per-
singgahan dan pintu masuk kapal-kapal dagangan dari rantau
Asia Pasifik khasnya. Adalah dijangka aktiviti industri hiliran
berasaskan petro-kimia, kayu-kayan, silika dan tanah liat,
pertanian, kraftangan dan pelancongan akan terus berkembang.
Kita juga akan memastikan pemeliharaan alam sekitar diberikan
keutamaan kerana ianya adalah kekuatan dan daya tarikan yang
mampu menarik pelancong ke dalam negeri.

Di samping itu, kerajaan negeri akan menerus dan mem-
pergiatkan lagi usahanya bangunkan aktiviti
secara Islam. Terengganu adalah perintis sistem kewangan Is-
lam seperti pajak gadai (Ar-Rahn), Al-Bai Bithaman Ajil dan
Al Mudharabah. Kita juga adalah perintis program pinjaman
ASN/ASB kepada rakyat termiskin. Kita berharap supaya usaha-
usaha sebegini akan diteruskan supaya rakyat mendapat lebih
banyak pilihan apabila membuat urusan kewangan.

ymian

Menyentuh mengenai tema seminar ini iaitu “Islam dan
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Wawasan 2020: Ke Arah Peningkatan Kualiti Ummah”, mas
yang dihadapi oleh umat Islam ialah masalah si £
yang dialami oleh umat Islam ialah kemiskinan sikap dan
perangai, bukan semata-mata kemiskinan wang ringgit. Apa
yang amat diperlukan sekarang jalah usaha-usaha ke arah
melahirkan individu yang berkualiti dan peka kepada tanggung-
Jjawabnya sebagai seorang ahli masyarakat. Kita mahu
membentuk insan kamil yang memberi rahmat pada orang lain,
Malahan tiduk keterlaluan Jjika dinyatakan bahawa satu
paradigma baru perlu wujud di kalangan kita umat Islam tentang
konsep kualiti yang dirujuk kepada isi kandungan Al-Quran dan
Sunnah Nabi S.A.W. Kualiti dan kecemerlangan (excellence)
bukan perkara baru dalam Islam.

Firman Allah S.W.T. yang bermaksud:

“Sesungguhnya Kami telah menciptakan manusia
dalam bentk Yang sebaik-baiknya. "
(At-Tiin, ayat 4)

Manusia telah dijadikan oleh Allah dengan sebaik-baik
kejadian ataupun sepertimana istilah yang digunakan di dalam
sains pengurusan sekarang “zero defect”. Umat Islam pula telah
dinyatakan sebagai umat yang terbaik. Berdasarkan kepada
kedua-dua hakikat ini, maka wajarlah manusia mengambil
pengajaran bahawa segala tugas yang dilakukannya di
mukabumi semestinya dilakukan dengan sebaik-baiknya
sebagaimana hakikat kewujudan manusia ity sendiri. Manusia
Sepatutnya bersaing membuat amal Yang cemerlang kerana
hakikat hidup dan mati adalah sebenarnya persaingan
kecemerlangan amal supaya hidupnya berkualiti dan matinya
nanti juga berkualiti,

Memang menjadi sifat manusia yang inginkan peng-
ikhtirafan dan balasan di atas sesuatu tugas yang telah dilak-
sanakan. Ini dapat mendorong manusia ity melakukan kerja-
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kerjanya dengan lebih gigih dan sentiasa penuh bersemangat.
Bagi sesetengah individu, motivasi untuk melakukan pekerjaan
yang cemerlang dan berkualiti hanya dilihat dari sudut ganjaran-
ganjaran yang dijanjikan oleh majikan sebagai balasan (reward).
Kita perlu berhati-hati dan mewujudkan keseimbangan. Dalam
banyak hal, apabila pengiktirafan tiada, motivasi untuk bekerja
pun hilang.

Gaji dan syarat-syarat perkhidmatan yang menarik
semestinya menjadi dorongan ke arah kecemerlangan. Malah
ia adalah keperluan asas dan Jjusteru itu kepentingannya tidak
dipersoalkan. Tetapi di masa yang sama, Kita perlukan kesedaran
bahawa Islam melihat kerja sebagai sesuatu yang bernilai dan
suatu ibadah yang akan dibalas dengan kebaikan sekiranya
dilakukan dengan penuh keikhlasan dan sempurna.
Sebagaimana maksud Hadis. sesungguhnya Allah senang
melihat seseorang itu apabila dia melakukan kerja, kerja itu
dilakukannya dengan sempurna. Walaupun pengikhtirafan
manusia itu tidak selalunya adil, sesuatu tugas itu akan tetap
diadili oleh Allah S.W.T. dengan saksama.

Negeri Terengganu Darul Iman mempunyai potensi yang
besar untuk maju dengan hebat sekali kerana usaha-usaha
pembangunan Kita terancang dan bermatlamat. Potensi yang
ada untuk mencapai kegemilangan adalah besar tetapi agenda
ini tidak harus dilihat dalam konteks kepentingan negeri semata-
mata malah untuk kepentingan sejagat. Sesuai dengan namanya
Darul Iman dan tradisinya melahirkan ilmuan agama, kita mahu
melihat rakyat dan negeri Terengganu menjadi model
pembangunan seimbang yang menekankan keperluan duniawi
dengan kesejahteraan akhirat.



WAWASAN 2020 : KE ARAH
PENINGKATAN KUALITI UMMAH

Dato’ Dr. Ismail bin Haji Ibrahim

KUHlili tidak semestinya difokuskan kepada bara g-barang
atau produk yang hendak dipasarkan sahaja. Kualit iga tidak
scharusnya hanya dihubungkan dengan aspek-aspek
perkhidmatan kerajaan dan swasta seperti perkhidmatan
perubatan, bekalan air dan elektrik atau perkhidmatan
infrastruktur lain lagi. Tegasnya ketika membicarakan aspek-
aspek kualiti maka pembicaraan itu tidak seharusnya berpusat
disekitar kegiatan ekonomi dan perdagangan serta aspek-aspek
fizikal dan kebendaan sahaja, malahan kualiti haruslah
ditekankan di dalam ciri-ciri kemanusiaan dan insan itu sendiri.

Jadi dalam membicarakan isu kualiti ummah, perbin-
cangannya tidaklah seharusnya berpusing di sekitar produktiviti
ummah dari segi kebendaan dan pengeluaran barangan sahaja,
malahan Kualiti ummah adalah merangkumi kualiti kejiwaan,
keintelektualan dan kerohanian yang digabungkan dengan
Kualiti tekun dan rajin bekerja, bermoral dan beriman serta
mempunyai pandangan yang jauh.

Dalam kualiti umat Islam, kualitinya adalah bergantung
kuat di atas kecemerlangan umat Islam dalam keupayaan
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menangani cabaran dan perubahan-perubahan yang berlaku di
dalam bidang teknologi, ilmu pengetahuan, sosio-politik dan
ckonomi, sama ada di peringkat negara, serantau atau di
peringkat antarabangsa.

Dengan it ternyata bahaw: ciri-ciri kemanusiaan amatlah
penting diberikan perhatian yang scrius dalam menentukan
pencapaian Kualiti manusia itu. Manusia mempunyai cita-cita
dan keinginan yang tidak bertepi. Kualiti dengan ini merupakan
Salu sasaran yang sentiasa berubah-ubah dari masa ke semasa.
Manusia yang telah mencapai satu tahap Kejayaan berkualiti
yang tertentu akan berusaha seterusnya untuk mencapai tahap
Kejayaan yang lebih tinggi lagi. Dengan inj apa yang dinamakan
Kualiti bagi sesuatu bangsa itu, tidak semestinya merupakan
tahap kualiti y tandard” bagi satu masyarakat bangsa yang
lain. Dalam keadaan inilah manusia perlu bersaing sesama
mereka untuk mencapai Kualitinya tersendiri dan berusaha
bel ngguh-sungguh untuk mengatasi orang lain,

Umat Islam dalam mencapai kualiti yang baik dalam
aspek kehidupannya, dilatih supaya mendisiplinkan
dirinya, menjaga peraturan, menghormati masa, berlaku sabar
dan tekun, bekerja dan beramal soleh dan selerusnya mempunyai
semangat dan daya tahan yang kental dalam mengatasi scbarang
cabaran dan rintangan,

Ibadat Islam Yang diwajibkan ke atas manusia
mengandungi cini-ciri ini, initu dari segi peraturan waktu ibadat,
bentwk ibadat dan peraturan-peraturan tertentu vang harus
dilakukan dalam semua ibadat seperti kebersihan hati dan
Kebersihan pakaian dan lain-lain lagi pengorbanan vang harus
dilakukan untuk dirinya seperti mengeluarkan sebahagian
daripada kekay aannya dalam bentuk zakat, pengorbanan tenaga
dan wang seperti yang dilakukannya ketika menunaikan ibadat
haji dan hal-hal lain yang perlu dilakukan oleh orang Muslim
dalam menunaikan ibadat Khususnya itu.

18



Wawasan 2020: Ke Arah Peningkatan Kualiti Ummah

Hal inilah yang dimaksudkan di atas bahawa dipandang
dari aspek ibadat khususnya sahaja pun umat Islam telah dididik
dengan baik dalam menunaikan kewajipan dan tanggung-
Jjawabnya dengan sempurna dan berkualiti. Setiap orang Islam
haruslah berusaha bersungguh-sungguh untuk menunaikan
ibadatnya, agar ibadatnya menjadi sempurna dan diterima Tuhan
dalam keadaan yang paling baik.

Umat Islam seharusnya mempunyai satu sasaran dan
pencapaian yang mini dalam kehid ya. Hal ini sekali
lagi dapat dikaitkan dengan ibadat iaitu Allah telah mewajibkan
kadar minimum ibadat yang harus dilakukan oleh setiap orang
Islam seperti sembahyang lima waktu schari semalam, berpuasa
sebulan di dalam setahun dan mengerjakan haji sekali sahaja
dalam seumur hidupnya. Had minimum inilah yang merupakan
satu ukuran yang “standard” bagi seorang Islam dalam
menunaikan tanggungjawabnya kepada Allah.

Namun begitu seorang Islam tidaklah selamanya memadai
dalam menunaikan kewajipannya pada kadar yang minimum
itu sahaja, malah sebagai seorang Islam yang bertanggungjawab
ia haruslah sentiasa menunaikan tugasnya lebih daripada had
minimum ini. Di sinilah letaknya hikmah ajaran Islam yang
tidak hanya menentukan perkara wajib semata-mata untuk
dilakukan oleh umatnya tetapi di samping perkara-perkara yang
wajib itu, Islam banyak mengandungi suruhan-suruhan yang
sunat, yang boleh dilakukan oleh seorang Islam mengikut
kemampuan masing-masing untuk mendapat ganjaran yang
lebih.

Dalam mencari tahap kecemerlangan yang lebih tinggi
inilah orang Islam tidak hanya memadai untuk bersembahyang
fardu atau berpuasa wajib sahaja, malah mereka sanggup
melakukan sembahyang sunat yang banyak. sehingga sanggup
bangun selepas waktu tengah malam untuk mengerjakan
sembahyang tahajud, witir, sembahyang hajat dan sebagainya.
Dan untuk mencapai tahap kejayaan lebih tinggi inilah, orang
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Islam sanggup berpuasa sunat setiap hari Isnin dan Rabu,
berpuasa sepenuhnya pada bulan Rejab dan Syaaban dan waktu
yang lain lagi. Hal yang sama juga dapat dilihat di dalam ibadat
zakat umpamanya orang Islam tidak hanya memadai untuk
mengeluarkan zakat yang wajib sahaja, kerana bagi orang yang
mampu mereka digalakkan supaya mewakafkan hartanya,
membanyakkan derma, amal jariah dan sebagainya. Malah bagi
orang kita, dalam menunaikan hajinya juga mereka akan senti
berusaha untuk aikan haji berula g-ulang kali, dan hal
ini dilakukan semata-mata kerana gharapkan supaya hajinya
benar-benar sempurna dan diterima Allah dengan sebaik-
baiknya.

Sckiranya umat Islam benar-benar mampu menghayati
unsur-unsur pendidikan di dalam ibadar khusus, dan benar-benar
dapat memahami objektif ibadatnya, maka mereka sudah
s@patutnya menjadi umat yang berkualiti, mampu mengatasi
cabaran, sanggup berkorban lenaga, masa dan wang dengan
penuh ikhlas, dan sentiasa dapat menunaikan kerjanya dalam
masa yang ditentukan, mempunyai daya tahan yang kental dalam
menjalankan tugasnya dan sentiasa berada di tahap disiplin yang
tinggi di samping mematuhi peraturan yang ditetapkan. Inilah
ciri-ciri kualiti yang harus wujud di dalam diri setiap orang
Islam, terutamanya dalam menghadapi persaingan yang amat
pesat pada zaman moden ini, dan usaha-usaha orang lain untuk
meningkatkan tahap kecemerlangan mereka,

Sungguhpun di dalam Al-Quran mungkin tidak ada istilah
yang boleh ditafsirkan sebagai istilah kualiti, tetapi di sana sini
terdapat seruan Allah agarumat Islam berlumba-lumba mencar
dan mencapai kebaikan yang disediakan Allah untuk kehidupan
dunia dan akhirat. Ayat 148 surah Al-Bagarah menjelaskan:

“Berlumba-lumbalah kamu (mengerjakan)
kebaikan, di mana sahaja kamu berada, Allah akan
kumpulkan kamu semua... "
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Ayat 48 Surah Al-Maidah pula menegaskan:

“Bagi tiap-tiap umat Islam di kalangan kamu, kami
telah adakan peraturan dan jalan, pada hal kalau
Allah mahu, nescaya la jadikan kamu hanya satu
umat, tetapi la mahu menguji kamu tentang apa
vang la telah kurniakan kepada kamu. Oleh kerana
it maka kamu hendaklah (menuntut) kebaikan.”

Istilah yang digunakan oleh Al-Quran dalam ayat-ayat ini
ialah istilah “Al-Khairat™ dalam bentuk kata jamak. “Al-
alah satu istilah Al-Quran yang boleh disamakan
h “kebaikan" atau “kebajikan” dan “amal-amal
yang bai au “nikmat kebaikan™ yang dikurniakan Allah
kepada hamba-hambaNya. Malah dalam ayat ke-48 surah Al-
Maidah di atas ternyata sekali kewajipan umat Islam untuk
berlumba dan bersaing dengan umat lain dalam mencapai
kejayaan dan kecemerlangan hidup untuk dunia dan akhirat.

Ternyata di sini bahawa Al-Quran mahukan umat Islam
menjadi umat yang baik, bermutu dan berkualiti tinggi, sentiasa
berada di hadapan dan di atas, bukan di belakang orang lain
atau di peringkat bawah, ditahap orang lemah dan mundur.
Orang beriman yang hi syarat kei ya yang
mantap itulah yang disebutkan Allah di dalam ayat 90 surah
Al-Anbiya, yang bermaksud:

esungguhnya mereka itulah orang-orang yang
berlumba-lumba ke arah kebaikan. "

Didalam Ayat 61 surah Al-Mukminun pula Allah berfirman
yang bermaksud:

“Mereka itu (orang-orang mukmin) bersegera
kepada kebaikan, dan mereka sentiasa berlumba-
lumba kepadanya.”
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Oleh itu dapatlah dikatakan bahawa sifat-sifat berdaya
maju, inovatif, bersaing dan produktif serta sifat-sifat lain yang
positif adalah merupakan sifat-sifat orang mukmin yang
digalakkan oleh Allah kepada hambaNya. Orang mukmin yang
serius, berpandangan jauh dan bekerja keras untuk mencapai
kebaikan dan menghasilkan kerja-kerja yang baik inilah yang
merupakan umat yang berkualiti.

Hal inilah yang menjadi pendorong kepada umat Islam
silam pada zaman kecemerlangannya ketika berjaya menguasai
dunia ilmu pengetahuan, kekuatan fizikal dan mental, dan
berjaya memimpin masyarakat dunia sehingga ke dunia Barat
selama beberapa abad sebelum umat Islam mengalami zaman
kemundurannya.

Pada masa ini, umat Islam rata-rata mengalami kelemahan
ya'g ketara di dalam berbagai-bagai bidang kehidupan mercka.
Kelemahan orang Islam pada hari ini di antaranya ialah
kelemahan di dalam:

i) Bidang sains dan teknologi. Kelemahan ini
membawa akibat yang buruk, sehingga umat Islam tidak dapat
menikmati hasil kekayaannya sendiri, malah mengharapkan
umat-umat lain daripada negara-negara maju untuk menolong
mereka menguasai hasil kekayaan bumi mereka. Hal ini dapat
dilihat di negara-negara Islam yang kaya dengan hasil bumi
seperti minyak yang terpaksa dibiarkan kepada orang-orang
asing yang menguasai teknologi moden untuk kerja-kerja
mencari gali dan sebagainya, seterusnya menguasai hasil
kekayaan bumi ini untuk kepentingan mereka sendiri.

Adalah diharapkan bahawa hal ini tidak akan terus
menerus berlaku di dalam dunia Islam, termasuk negara Kita
Jjuga. Bagaimanapun menyedari hal inilah saya beranggapan
bahawa kerajaan kita telah mengambil langkah yang bijuk
dengan memulakan usaha memindah teknologi berat ke negara
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kita dan melatih tenaga tempatan untuk menguasai bidang
perusahaan berat dan sebagainya sebagai persiapan untuk
berdikari menjadi negara maju seperti negara-negara maju yang
lain di dunia ini.

ii)  Bidang ekonomi. Telah banyak diperkatakan
tentang kelemahan ekonomi orang Islam, termasuk orang
Melayu Islam di negara kita. Pada umumnya rata-rata negara
Islam mengalami kelemahan yang sama dalam bidang
perniagaan dan perusahaan. Orang Islam tidak dapat menguasai
perindustrian ter ya kerana kel ilmu h
dan tidak dapat menguas bidang teknologi moden seperti yang
discbutkan di atas. Tetapi di sa ping kelemahan-kelemat
tersebut, orang Islam juga tidak mempunyai daya saing dan daya
tahan yang kuat untuk bersaing dan berlumba dengan orang
lain dalam menguasai bidang perniagaan dan perusahaan yang
serba mencabar ini. Orang Islam lebih banyak bergantung
kepada pertolongan orang lain termasuk menyerah kalah kepada
takdir tanpa berusaha dan bekerja keras. Hal inilah yang
disebutkan bahawa orang Islam kurang sekali mendapat kesan
yang baik untuk membangunkan diri mereka seperti yang diasuh
oleh agama, termasuk pendidikan yang diterima melalui ibadat
khusus, seperti yang dinyatakan di atas.

Orang Islam Melayu lebih suka bekerja dengan kerajaan
dengan pendapatan bulanan yang tetap dan tidak memerlukan
daya saing yang hebat seperti di bidang perniagaan, perusahaan,
perkilangan dan sebagainya.

Hal inilah yang disedari oleh pimpinan negara Kita yang
sedang berusaha menggalakkan lebih banyak orang Melayu Is-
lam menceburkan diri dalam bidang perniagaan dan perusahaan
secara serius dan aktif. Kemunculan para peniaga Melayu yang
telah sampai ke tahap jutawan dan “mulri " jutawan adalah hasil
daripada dasar kerajaan dalam berbagai-bagai bentuk dan sistem
untuk mencapai tujuan tersebut.
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Bidang ekonomi adalah bidang yang paling penting dalam
menuju matlamat menjadikan Malaysia sebagai sebuah negara
maju menjelang tahun 2020. Negara maju yang diperlukan ialah
negara maju yang dihasilkan bersama oleh rakyat Malaysia dan
turut dinikmati oleh semua kaum.

iii)  Bidang profesional. Orang Islam kini baru mulai
melibatkan diri di dalam bidang profesional seperti bidang
perubatan, kejuruteraan, seni bina, undang-undang, perakaunan
dan sebagainya, iaitu dengan bertambahnya bilangan orang Is-
lam yang menjadi doktor. jurutera, arkitek, peguam, akauntan
dan sebagainya.

Bagaimanapun jika dilihat kepada statistik tenaga manusia
dalam bidang profesional ini, ternyata bahawa orang Melayu
masih ketinggalan ke belakang dalam bidang tersebut. Hal ini
jufla merupakan satu masalah yang memerlukan usaha yang
lebih daripada pihak orang Melayu sendiri, juga kerajaan dalam
mengata 1. Sekali lagi faktor ekonomi memainkan peranan
penting dalam hal ini, iaitu persaingan untuk merebut peluang
melanjutkan pelajaran dalam bidang tersebut seringkali
memerlukan wang yang banyak, terutamanya peluang untuk
memasuki sekolah-sekolah dan kolej swasta yang menetapkan
bayaran yang terlalu mahal dan tidak dapat ditanggung oleh
orang-orang Melayu.

Kerajaan dan agensi-agensi lain memang selama ini
mengeluarkan biasiswa dan pinjaman pelajaran kepada anak-
anak Melayu yang berpotensi. Tetapi bilangan pelajar Melayu
yang berpotensi agak merosot, sedangkan hitung panjang
pelajar-pelajar Melayu hanyalah di peringkat sederhana
yang hanya mungkin membolehkan mereka melanjutkan
pelajaran ke kolej atau institusi pendidikan tajaan kerajaan
seperti I'TM.

Dalam keadaan ini orang Melayu amat memerlukan kolej-

24



Wawasan 2020: Ke Arah Peningkatan Kualiti Ummah

kolej swasta yang ditubuhkan khas untuk majoriti bumiputera
melanjutkan pelajaran dengan bayaran yang sederhana pula.

Tetapi sebagai langkah yang tidak langsung dalam
mengatasi masalah ini, para pelajar Melayu hendaklah diberikan
orientasi baru untuk memecahkan kebuntuan mental mereka
dalam mencapai kejayaan yang cemerlang di dalam pelajaran.
Pelajar-pelajar Melayu haruslah mengubah sikap sambil lewa
dan mendapat kelulusan sekadarnya sahaja di dalam pengajian
mereka.

Sekali lagi dalam hal ini kita menghadapi masalah
kelunturan daya tahan dan daya saing di kalangan para pelajac
Melayu Islam yang mengakibatkan kelemahan mereka dalam
mencapai kecemerlangan di dalam pelajaran mereka. Hal ini
perlu diberikan perhatian yang serius dalam menghadapi era
baru menjelang tahun 2020 nanti.

iv)  Bidang Politik. Orang Melayu agak aktif di dalam
politik negara sejak zaman penjajahan lagi. Bagaimana pun
persoalan serius yang dihadapi oleh orang Melayu sekarang
bukanlah soal politik perkauman antara Melayu dan bukan
Melayu. Persoalannya ialah antara politik Melayu sesama
Melayu yang sering dihubungkan dengan Islam. Imej politik
Islam digambarkan kadang-kadang di dalam persoalan kecil
yang tidak semestinya menjadi isu besar negara. Politik
Kepartian yang sempit sering menjadi unsur yang memecah-
belahkan umat Islam dan menggugat masa depan mereka di
dalam “mainstream” politik negara.

Politik konfrontasi yang diamalkan oleh sebahagian orang
Melayu sering membawa kepada perpecahan yang amat serius
di kalangan orang Melayu sendiri. Hal ini menjadi lebih buruk
apabila isu-isu politik kepartian ini dibawa ke mimbar-mimbar
masjid sebagai bahan khutbah pada hari Jumaat, atau ke
perjumpaan-perjumpaan dengan para pelajar di dalam atau di
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luar negara dengan menanamkan perasaan ragu-ragu dan
meracuni pemikiran para pelajar yang radikal dan “anti estab-
lishment".

Persoalan fahaman politik dan isu orang-orang Melayu
tidak semestinya dipandang dari perspektif kepartian semata-
mata. Orang Melayu, terutamanya para pemimpin politik,
mestilah tahu membezakan di antara isu politik kepartian dan
isu negara atau isu bersama yang dihadapi oleh kcscluruh:m
orang Melayu Islam. Para pemimpin politik harus
hikmah yang baik ketika menghadupl rakyat umum, iaitu dengan
meletakkan tujuan antaranya ialah untuk mendidik rakyat
dengan satu pendekatan yang jujur, ikhlas dan matang, bukan
meracuni fikiran mereka >

Yang penting di dalam politik ialah memastikan bahawa
Para pemimpin negara dapat mengekalkan kestabilan dan
keseimbangan politik negara dibawah pimpinan orang Melayu.
Soal-soal yang menimbulkan kekeruhan dan ketegangan kaum
yang tidak perlu mestilah dielakkan. Selama ini ternyata bahawa
proses Islamisasi pendidikan, ekonomi, sosial, undang-undang,
pentadbiran dan lain-lain nampaknya berjalan dengan baik dan
lancar. malah menarik minat orang bukan Islam untuk
berbincang dan turut serta di dalam proses itu. Orang Melayu
harus memahami proses ini dengan sebaik- baiknya daripada
hanya mengambil sikap memperkecil-kecilkan proses Islamisasi
yang dilakukan selama ini.

iv)  Bidang Moral. Dari awal-awal lagi kertas kerja
ini menekankan bahawa kualiti orang Melayu tidaklah hanya
terbatas kepada kualiti pencapaian mereka di dalam bidang
Kebendaan dan pertumbuhan ekonomi semata-mata. Kete-
rampilan orang Islam dalam bidang ekonomi dan persaingan
merebut peluang-peluang peningkatan ckonomi ada kalanya
menjadikan mereka sering menyimpang daripada nilai-nilai
moral seperti yang diajar olch Islam. Penglibatan orang Islam
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dalam bidang ekonomi seperti perdagangan dan perindustrian
sering melupakan mereka daripada etika kerja dan etika
perniagaan yang seharusnya dijaga dengan baik oleh orang
Islam.

Terdapat sebahagian orang Melayu yang sanggup
melakukan penyelewengan, rasuah, pecah amanah dan sebagai-
nya untuk kepentingan peribadi sendiri dalam memenuhi hawa
nafsu yang terlalu tamak dan rakus.

Skandal kewangan yang pernah berlaku selama ini dengan
melibatkan wang beribu-ribu juta juga melibatkan sebahagian
orang Melayu Islam di negara kita. Amalan pecah amanah di
dalam urusan kewangan bank. syarikat, jabatan kerajaan dan
sebagainya banyak melibatkan orang Melayu yang tidak dapat
menahan diri di hadapan cabaran-cabaran yang amat kuat.

Malaysia ingin melihat rakyatnya bermoral dan beretika
dalam menghadapi dekad-dekad yang akan datang. Maka dalam
hal ini orang Islam haruslah menunjukkan model yang baik
dalam amalan dan tindakan mereka. Nilai-nilai Islam yang
bersifat universal ini haruslah dihayati sepenuhnya oleh orang
Islam dan bukan Islam dalam menghadapi cabaran zaman yang
semakin hebat pada masa kini dan masa yang akan datang.
Dalam keadaan ini orang Melayu Islam itulah yang sepatutnya
menjadi model dan tauladan kepada orang bukan Islam.

Pemupukan moral dan etika ini haruslah melibatkan para
belia dan generasi baru yang bakal menerajui negara pada masa
vang akan datang. Pendidikan yang menekankan tentang
Kesedaran ketuhanan dan keagamaan haruslah diperluaskan
gan lebih serius. Jenayah remaja yang melibatkan anak-
anak muda dan murid-murid sekolah merupakan tanda-tanda
keruntuhan moral yang harus dicari puncanya dengan kajian
yang teliti, kemudian masalah itu haruslah dianalisis dengan
sebaiknya untuk dicari jalan bagi mengatasinya.
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Para ibu bapa haruslah diberikan peluang yang secukupnya
untuk mempelajari kemahiran keibubapaan dalam mendidik
anak-anak mereka secara berkesan dalam zaman moden yang
serba mencabar ini. Ibu bapa sekarang tidak boleh lagi
menganggap soal pendidikan anak-anak sebagai soal sambil
lewa yang tidak memerlukan kemahiran dan Kemampuan
mereka untuk memahami Jiwa anak-anak dan persekitaran
zaman moden ini.

Di samping itu institusi-institusi sosial yang lain scperti
institusi perniagaan, media massa bercetak dan elektronik
haruslah lebih bertanggungjawab dalam masalah moral remaja
ini. Unsur-unsur Keganasan, scks. gambaran kemewahan
Kepura-puraan dalam media elektronik umpamanya haruslah
dihentikan sama sekali dan digantikan dengan program yang
menckankan tentang pendidikan moral dan mental anak-anak

‘nudu.

Keghairahan syarikat-syarikat perniagaan dan pertunjukan
pentas yang terlalu banyak menganjurkan konsert-konsert
hiburan berunsurkan budaya asing juga haruslah disekat.
Syarikat-syarikat dan agensi-agensi ini haruslah menyedari
tanggungjawab sosial mereka dalam mendidik generasi baru
negara. Agensi-agensi dan institusi-institusi in tidak seharusnya
sanggup mengorbankan nilai-nilai moral dan akhlak para remaja
semata-mata kerana ingin mengaut keuntungan yang besar.

Hal yang sama juga patut diberi perhatian yang serius
oleh media cetak di negara Kita. Media massa haruslah lebih
peka Kepada nilai-nilai moral dan etika serta budaya buangsa
dalam usaha mencari keuntungan perniagaan.

Pendeknya semua agensi dan institusi sosial dan perda-
gangan haruslah benar-benay peka dan memahami matlamat
negara maju menjelang tahun 2020, Adalah dibimbangkan
bahawa dalam penggemblengan seluruh jentera ekonomi dan

28



Wawasan 2020: Ke Arah Peningkatan Kualiti Ummah

pentadbiran negara serta tenaga manusia bagi merealisasikan
matlamat negara maju, tiba-tiba terdapat institusi-institusi sosial
tertentu yang tidak ikut serta ke arah mencapai matlama
tersebut. Malah dalam beberapa keadaan nampaknya institusi
institusi sosial tersebut lebih banyak melaksanakan aktiviti-
aktiviti yang bercanggah dengan matlamat negara yang akan
menjadi negara maju dengan acuan yang tersendiri.

Kesimpulan

Dalam mengubah nasib dan mempastikan bahawa umat
Islam menjadi umat yang berkualiti di dalam semua aspek sesuai
dengan tuntutan Islam sendiri maka umat Islam hendaklah:

i) Bersedia mengubah sikap dan menerima segala
perubahan dan pembaharuan dengan dada yang lapang serta
fikiran yang terbuka. Orang Islam tidak harus menolak pem-
baharuan semata-mata kerana fanatik dengan adat atau tradisi
lama yang telah wujud sebati di dalam masyarakat dan tidak
lagi sesuai dengan perubahan zaman dan persekitaran di
sekeliling mereka.

Dalam Al-Quran Allah menjelaskan si ap ini pada orang-
orang musyrikin yang tidak mahu menerima ajaran-ajaran
Allah dan Rasul-Nya semata-mata kerana mereka berpegang
kepada tradisi nenek moyang mereka walaupun ternyata bahawa
nenek moyang mereka itu tidak benar dan menyeleweng
daripada hakikat yang scbenar.

Firman Allah yang bermaksud:

“Apabila dikatakan kepada mereka ikutlah apa
yang Allah turunkan kepada kamu, maka mereka
berkata, malah kami akan ikut apa yang kami dapati
daripada nenek moyang kami, walau pun nenek
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moyang mereka tidak mengerti sesuan dan tidak
terpimpin di jalan yang lurus.” (Surah al-Baqarah,
ayat 170).

Segala pembaharuan yang berlaku hendaklah dikaji dengan
fikiran yang terbuka, sekiranya perubahan ini tidak bercanggah
dengan ajaran agama dan nilai-nilaj murni kehidupan, maka
perubahan ini hendaklah diterima sekiranya perkara itu
bermanfaat untuk kebaikan umat Islam sendiri.

i) Merancang strategi untuk kemajuan ummah, Umat
Islam sekarang handaklah memandang ke hadapan dengan
penuh yakin dan merancang serta merangka strategi untuk
meningkatkan kualiti mercka di dalam semua aspek dengan
berhati-hati.

#  Naubi YusufA.S. ketika menghadapi zaman-zaman genting
akibat daripada musim kemarau yang berlaku di Mesir ketika
pemerintahannya. telah membuat persiapan awal dengan
menyimpan bahan-bahan makanan yang mencukupi untuk
menghadapi musim kemarau panjang itu. (Surah Yusuf ayat
47-49)

Al-Quran juga memberi banyak panduan lentang
merancang strategi ini, umpamanya cara menunaikan
sembahyang ketika menghadapi musuh di medan peperangan
Allah berfirman di dalam surah Al-Nisa. ayat 102 yang
bermaksud:

“Dan jika engkau berada dengan mereka (di dalam
peperangan) lalu engkau dirikan sembahvang
mengimami mereka, maka hendaklah segolongan
dari mereka berdiri bersamamu (vakni di belakang
kamu) dan hendaklah mereka memegang senjata-
senjata mereka, lantas apabila mereka sujud (iaitu
sesudah sembahyang satu rakaar bersamamu) maka
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hendaklah mereka ada di belakangmu (vakni
mereka yang sudah sembahyang satu rakaat i
mundur ke belakang untuk mengawasi musuh)
lantas hendaklah datang sekumpulan lain yang
belum sembahyang, maka hendaklah mereka
sembahyang bersamamu, dan hendaklah mereka
mengawasi senjata mereka dan memegang senjata
mercka. Orang-orang kafir it ingin jika kamu lalai
daripada senjata dan barang-barang kamu, lalu
mereka akan menyerang kamu dengan serangan
(vang cepat).™

Oleh itu umat Islam haruslah sentiasa mengkaji,
mempelajari dan mendalami segala sesuatu yang sedang berlaku
dan akan berluku supaya dengan itu mereka akan dapat
merancang dan merangka agenda kerja dan strategi mereka
dalam semua dimensi kehidupan mercka, di dalam semua aspek
pembangunan iaitu merangkumi pembangunan fizikal,
intelekual (ilmu pengetahuan), pertahanan, kerohanian, moral
dan lain-|




PENGLIBATAN MUSLIM DALAM
EKONOMI & PERNIAGAAN

Datuk Dr. Syed Othman Alhabshi

PENDAHULUAN

Satu daripada masalah yang ketara bagi masyarakat
Melayu-Muslim di Malaysia, semenjak beberapa dekad yang
lampau ialah bilangan mereka yang melibatkan diri dalam
bidang perniagaan amatlah kecil sekali. George Maxwell' dalam
penulisannya pada tahun 1948 pernah menimbulkan rasa
kekhuatirannya tentang perkara ini. Beliau menyatakan bahawa
Kekurangan orang Melayu dalam perniagaan jika dibiarkan,
boleh mencetuskan ketidakstabilan politik dan sosial antara
kaum. Kekhuatiran ini telah nyata terbukti apabila rusuhan kaum
berlaku pada 13 Mei, 1969.

Justeru itu, kerajaan telah mengemuka dan melaksanakan
Dasar Ekonomi Baru (DEB) pada tahun 1971 melalui empat
rancangan pembangunan lima tahun yang mengambil masa dua
puluh tahun (1971 - 1990). DEB merupakan suatu dasar
Kejuruteraan sosial (sosial engineering) yang amat berani dan

Cevrge Mavwell (19481, T Malay i Commeree . United Empire, Vol. 39, No.1 (Jan. -
Feb.), 1y 3631
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tegas untuk mengimbangkan penglibatan Muslim dan bukan
Muslim dalam ckonomi dan perniagaan berdasarkan prinsip
keadilan yang telah diterima oleh semua rakyat. Selain daripada
mengatasi masalah kemiskinan yang kebetulan dialami oleh
sebilangan besar Muslim di negara ini. DEB juga meneruskan
dasar pelaburan dalam pendidikan untuk meningkatkan
Ketrampilan Muslim supaya mampu melibatkan diri secara aktif
dalam semua bidang ikhtisas dan sekali gus meningkatkan
kemampuan mereka dalam bidang ekonomi dan perniagaan,
Dalam pada itu, DEB mengandungi dasar tertentu yang khusus
bertujuan membangunkan masyarakat perniagaan dan
perindustrian Bumiputera, selain daripada dasar mengurangkan
Jjurang pendapatan antara golongan kaya dan miskin.

Oleh kerana kuasa ekonomi amat bergantung kepada
pemilikan harta dan modal, maka kerajaan telah mengenal pasti
'hidung ini sebagai salah satu pengukur yang penting untuk
memberi gambaran tentang kuasa ekonomi Muslim. Untuk
tujuan ini. kerajaan telah berusaha meningkatkan pemilikan
ekuiti Muslim dalam syar rikat awam yang tersenarai.
Pada akhir tempoh DEB, kejayaan yang telah dicapai bolehlah
dikatakan memuaskan, walaupun masih lagi ada ruang dan luang
untuk membaiki keadaan.

Kertas ini bertujuan melihat penglibatan Muslim dalam
Kedua-kedua bidang ckonomi dan perniagaan pada masa
hadapan, khususnya pada tahun 2020, iaitu ketika Malaysia
dijangka akan mencapai status negara perindustrian yang maju.
Untuk melakukannya satu ramalan akan dibuat berdasarkan
rangka penglibatan mercka setakat inj dalam konteks
perkembangan ekonomi yang akan berlaku di masa hadapan.
Kertas ini juga akan menggariskan beberapa cabaran yang akan
dihadapi oleh masyarakat Muslim pada masa hadapan.




Penglibatan Muslim Dalam Ekonomi & Perniagaan

BIDANG EKONOMI DAN PERNIAGAAN - Takrif dan
Skop

Walaupun lazimnya ekonomi itu merangkumi juga bidang
perniagaan, namun dalam kertas ini, kita sengaja membezakan
dua bidang ini kerana:

i Kita ingin menambah bilangan Muslim dalam
bidang ini;

ii.  bidang perniagaan merupakan salah satu bidang
yang amat penting yang biasanya mampu mem-
berikan pendapatan yang lebih lumayan;

iii.  bidang perniagaan yang terangkum dalam sektor
bukan kerajaan akan berkembang pesat dan
merupakan bidang terpenting pada masa hadapan;

V. perniagaan yang berjaya boleh diturunkan kepada
anak atau waris yangdapat meneruskan usaha secara
bersinambungan.

Penglibatan dalam bidang ekonomi bermaksud sebarang
penglibatan yang menghasilkan sejumlah pendapatan. Takrif
seperti ini merangkumi semua jenis pekerjaan yang dijalankan
dalam mana-mana sektor. Di antara sektor penting ialah sektor
awum atau kerajaan, pertanian, perkilangan dan perkhidmatan.
Sektor perkhidmatan pula merangkumi pendidikan, kesihatan,
pengangkutan, kewangan, insurans, penjualan borong dan runcit,
dan sebagainya.

Pada umumnya. sescorang itu dianggap terlibat dalam
suatu kegiatan ekonomi apabila ia bertugas untuk memberikan
sebarang jenis perkhidmatan atau menghasilkan sesuatu sama
ada dalam bentuk barang atau perkhidmatan. Perbezaan yang
Ketara antara kegiatan dalam bidang ekonomi dengan kegiatan
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dalam perniagaan ialah sama ada seseorang itu menjadi pekerja
yang mengambil upah atau mendapat gaji daripada us hanya
atau tidak. Jika ia mengambil upah atau mendapat
dianggap terlibat dalam suatu Kegiatan ekonomi. Sebaliknya
a mengendalikan sesuatu usaha itu secara persendirian atau
in memiliki organisasi berkenaan dan pendapatannya adalah
daripada untung yang didapati dari usaha itu. maka ia bolehlah
dikatakan terlibat dalam perniagaan.

Perniagaan yang dimaksudkan ini tidak semestinya terhad
kepada jual beli sesuatu barang semata-mata. la mungkin
“menjual”™ perkhidmatannya dalam bentuk keahlian atau
kepakarannya seperti perunding. tukang gunting rambut,
memberi tuisyen, dan sebagainya, W laupun seseorang it
makan gaji atau ambil upah, ia mungkin Juga bekerja dalam

.nrg:mi.\asl yang melaksanakan sesuatu perniagaan. Orang seperti
i k diambilkira sebagai peniaga atau terlibat dalam
perniagaan. Mereka masih dianggap sebagai terlibat dalam
bidang ekonomi semata-mata.

Dengan takrif seperti ini. adulah jelas bahawa setiap orang
yang melaksanukan sebarang kegiatan ckonomi dan mengambil
upah atan mend: i daripada usaha berkenaan diang
terlibat dalam kegiatan ckonomi, walaupun ia berbuat demi
dalam organisasi yang terlibat secara langsung dalam pernia-
gaun. Sebaliknya, seseorang yang bekerja untuk diri sendiri
seperti usahawan, peniaga, pengeluar sesuatu barang (termasuk
pertanian) dianggap sebagai terlibat secara langsung dalam
perniagaan,

Takrif seperti ini diberikan kerana kita perlu meng-
asingkan mercka yang terlibat dalam perniagaan daripada
mereka yang terlibat dalam bidang ckonomi supaya kita dapat
menentukan bahawa hasrat kerajaan untuk menambahkan
bilangan Muslim dalam perntagaan. perusahaan, perdagangan
dapat berkembang pesat. Perkembangan ini amat penting
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bagi memastikan kejayaan Muslim dalam bidang yang
akan menjadi lebih penting pada masa hadapan.

KEADAAN MUSLIM DALAM EKONOMI DAN
PERNIAGAAN - 1970 hingga sekarang.

Seperti yang telah dibayangkan di atas tadi. masyarakat
Muslim sangat Kurang berkecimpung dalam bidang perniagaan
semenjak zaman | jahan British lagi ga salah seorang
Resident British (George Maxwell) telah menyuarakan
kekhuatiran beliau untuk menarik perhatian kerajaan British
Ketika itu supaya memberi perhatian kepada hal ini. Mungkin
juga kekh in George Maxwell ini telah menyebabkan
penjajah British memberikan peruntukan sebanyak RMI juta
pada tahun 1951 untuk menubuhkan Rural Industrial Develop-
ment Authority (RIDA) bagi mengatasi hal ini. Perkara ini telah
tidak dilaksanakan dengan gigih ketika itu. Matlamat asalnya
telah tidak tercapai dan akhirnya RIDA telah dibubar dan
digantikan dengan MARA yang ditubuhkan khas untuk
menambahkan masyarakat Muslim dalam bidang perniagaan.

L

Masalah ini sebenarnya hanya merupakan satu daripada
berbagai masalah yang telah dihadapi oleh kerajaan Persekutuan
selepas merdeka. Di antara masalah atau hakikat yang dihadapi
Ketika itu ialah:

. Majoriti masyarakat Muslim terdapat di luar bandar
dan berkecimpung dalam bidang pertanian, Kira-
Kira 80 peratus daripada penduduk luar bandar
adalah Muslim.

ii.  Kebanyakan daripada mereka hidup dalam
kemiskinan, tidak memiliki tanah sendiri, dan tidak
pula mempunyai pekerjaan yang tetap. Mereka
berusaha sebagai petani, nelayan, mengambil upah
untuk kerja-kerja yang tidak tetap, dan sebagainya.
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iii.  Mereka juga tidak berpeluang untuk melanjutkan
pelajaran ke peringkat yang tinggi.

iv.  Keadaan di luar bandar begitu mundur dari segi
kemudahan air. kuasa letrik. jalan raya dan
sebagainya,

V. Majoriti penduduk di bandar pula adalah masyarakat
bukan Muslim yang terlibat secara langsung dengan
perniagaan,

vi.  Sebilangan kecil masyarakat Muslim yang duduk
di bandar berkhidmat sebagai pegawai kerajaan.
Mereka juga telah didorongkan oleh British sebelum
itu untuk bertugas dengan kerajaan kerana mereka
. dianggap mempunyai kemampuan semulajadi yang
baik untuk menjawat jawatan pentadbir dalam
sektor awam.

vii. Jurang perbezaan pendapatan antara masyarakat
bukan Islam dan Islam begitu ketara sekali.
Masyarakat bukan Islam rata-rata lebih kaya dan
mewah daripada masyarakat Muslim ketika itu.

Justeru itu Kerajaan telah melaksanakan rancangan
pembangunan lima tahun dari 1956 lagi, iaitu apabila Perse-
Kutuan Tanah Melayu diberi kepercayaan membentuk kerajaan
sendiri oleh penjajah British pada tahun 1955, kira-kira dua
tahun sebelum merdeka. Semenjak 1956 lagi Kerajaan telah
menggubal dasar yang amat penting untuk faedah masyarakat
Muslim. Pertama, dasar pendidi yang memberi perhatian
yang lebih berat terhadap pendidikan masyarakat Muslim,
khususnya di luar bandar. Kedua. kerajaan telah membangunkan
kawasan luar bandar dengan membangunkan pertanian secara
besar-besaran. Ketiga, kerajaan telah juga membina infrastruktur
secara besar-besaran di luar dan dalam bandar.

38



Penglibatan Muslim Dalam Ekonomi & Perniagaan

Walaupun demikian, keadaan yang tercapai pada tahun
1970 masih belum memuaskan. Jadual I memberikan kedudukan
guna tenaga antara kumpulan etnik mengikut jenis pekerjaan
pada tahun 1970 dan Jadual 11 pula memberikan kedudukan
yang sama bagi tahun 1990.

Daripada Jadual 1, kita dapati masyarakat Muslim lebih
ramai terlibat dalam jenis pekerjaan yang memberikan
pendapatan yang rendah, sementara masyarakat bukan Islam
lebih ramai berkecimpung dalam jenis pekerjaan yang memberi
pendapatan yang lumayan. Misalnya, walaupun lebih ramai
orang Islam terlibat dalam bidang profesional dan teknikal
daripada orang bukan Islam. sebenarnya jenis pekerjaan ini
termasuk juga guru,jururawat dan bidan yang kebetulan
majoritinya adalah orang Islam.

Tetapi jelas bahawa lebih ramai orang bukan Islam
terdupat dalam pekerjaan yang memberi pendapatan yang tinggi
seperti jurujual, pengurus dan pekerja pengeluaran, sementara
orang Islam pula lebih ramai terdapat dalam pekerjaan yang
memberi pendapatan yang rendah seperti pertanian,

Pada tahun 1990, walaupun dari segi bilangan, masyarakat
Muslim melebihi masyarakat lain dalam banyak jenis pekerjaan,
tetapi jika diteliti dengan mendalam. kita dapati bahawa
masyarakat Muslim masih ketinggalan dalam jenis pekerjaan
yang memberi pendapatan yang lumayan. Di antara jenis
pekerjaan yang dimaksudkan ialah bidang ikhtisas (registered
professional) seperti arkitek, akauntan. jurutera. doktor gigi,
doktor, doktor veterinar, peguam dan jurukur: pengurusan dan
jurujual. Bilangan masyarakat Muslim masih lagi ramai dalam
bidang yang memberikan pendapatan yang rendah.

Jadual 111 menunjukkan bilangan para ikhtisas yang
berdaftar mengikut kaum pada tahun 1992, Adalah jelas bahawa
masyarakat Muslim hanya berjaya sehingga kini mengatasi
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masyarakat bukan Muslim dalam dua daripada lapan bidang
ikhtisas sahaja iaitu doktor veterinar dan jurukur.

Satu lagi keadaan yang masih diusahakan oleh kerajaan
secara gigih ialah meningkatkan pemilikan modal saham di
dalam syarikat berhad bagi masyarakat Muslim. Pemilikan
modal saham ini sebenarnya menggambarkan kekuatan
kewangan masyarakat Muslim. Daripada Jadual IV menunjuk-
Kan adalah jelas bahawa masyarakat Muslim memiliki kurang
daripada setengah jumlah yang dimiliki oleh masyarakat bukan
Muslim. Perkara ini juga perlu diberi perhatian kerana
masyarakat Muslim masth jauh ke belukang dalam hal ini.

Soalnya sekarang, apakah yang harus dilakukan untuk
membaiki keadaan ini supaya masyarakat Muslim dapat
nenikmati pembangunan yang sedang pesat berlaku?
KEADAAN EKONOMI DAN PERNIAGAAN AKAN
DATANG

Ekonomi negara telah berkembang dengan kadar yang
amat pesat sekali beberapa tahun yang lalu. Malaysia telah
mencatatkan pertumbuhan pada kadar lebih daripada lapan
peratus selama empat tahun berturut-turut. Daripada laporan
suku tahun 1993 ke-empat pula. kita dapati bahawa kadar
pertumbuhan ekonomi masih lagi melebihi lapan peratus dengan
Kadar inflasi yang rendah iait kira-kira 3.6 peratus. Ini
menunjukkan bahawa prestasi pertumbuhan ckonomi yang sama
atau lebih baik akan dapat dicapai pada tahun ini dan pada tahun-
tahun yang akan datang. Ramalan ini dibuat berdasarkan Kepada
perkara-perkara berikut:

i Kerajuan sedang melaksanakan beberapa rancangan
infrastruktur yang sangat besar. yang memakan
belunja beribu juta ringgit tiap-tiap satu dalam
tempoh 10 - 15 tahun akan datang. Rancangan ini

40



Penglibatan Muslim Dalam Ekonomi & Perniagaan

termasuklah pembinaan sistem p kutan jalan
di luar bandar dan dalam bandar, pengangkutan
kereta api, p kutan maritim dan | kutan
udara: pembangunan kemudahan awam dari segi
tenaga, sumber dan bekalan air, termasuk empangan
Pergau di Kelantan dan Bakun di Sarawa
pembentungan: sistem perhubungan termasuk
telekomunikasi dan perkhidmatan pos. Bagi
Rancangan Malaysia ke-cnam sahaja sejumlah
RMI17.6 ribu juta® telah diperuntukkan bagi
pembangunan yang dinyatakan di atas. tidak
termasuk peruntukan bagi empangan Bakun yang
menelan belanja RMIS ribu juta.

i, Kerajaan telah mendorongkan sektor koporat dan
swasta untuk mencrajui pembangunan sektor
perkilangan, pembuatan dan perkhidmatan secara
besar-besaran termasuk menyuruh mereka me-
laburkan modal secara besar-besaran di luar negara.

iii. - Wawasan 2020 yang telah diutarakan oleh Y.A.B.
Perdana Menteri pada bulan Februari, 1991
merupakan suatu agenda nasional bagi mencapai
taral negara maju sepenuhnya menjelang tahun
2020 Ini sebenarnya menjadi pendorong utama bagi
mereka yang memahami, mengetahui di mana ada
peluang dan mereka yang mempunyai kemampuan
kewangan yang kukuh untuk terus berusaha
membangunkan diri mereka sendiri.

iv. Perubahan yang berlaku dalam kemajuan teknologi
canggih boleh menambahkan kepesatan perubahan
dalam bidang ekonomi dan perniagaan.

Kujian Sepuruh Pengyal Rancangen Malaysia Ke-Enam, 1991-1995. b, 218
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V. Kejayaan Malaysia dalam industri berat seperti
motokar dan besi telah mendorong kerajaan untuk
memulakan projek motokar kedua dan menge-
nalpasti satu lagi sektor pertumbuhan baru iaitu
industri penerbangan (aerospace industry). Ini
merupakan satu lagi visi yang jauh, yang ditunjuk-
Kan oleh pimpinan kerajaan yang ada.

v Malaysiaterletak di kawasan ekonomi (Pacific Rim)
dunia yang paling pesat berkembang. Sudah tentu
keadaan ekonomi di rantau ini akan mempengaruhi
perkembangan ekonomi Malaysia send

Berdasarkan kepada faktor-faktor di atas adalah dijang-
‘.lk.m bahawa Malaysia akan mengalami suatu trend (arah-
aliran) ekonomi vang berkembang setiap tahun, walaupun
pertumbuhan ekonomi mungkin akan dicapai pada sekitar 7 - 8
peratus. Keluaran Dalam Negara Kasar (KDNK) dijangka akan
meninghat 8 Kali ganda KDNK pada tahun 1990 manakala
KDNK per kapita akan meningkat empat kali ganda.

Perkara hedua yang tidak Kurang pentingnya akan berlaku
tlah suatu peralihan keutamaan dari sektor awam atau Kerujaan
Repada sektor swasta taitu perniagaan dan Koporat. Antara faktor
vang akan menyebabkan peralihan ini ialah:

L Perkembangan sektor koporat yang amat pesat
dewasa ini akan melibatkan lebih banyak modal dan
gunatenaga.

1 Dasar penswastaaan yang akan diteruskan oleh
Kerajaun akan merangkumi berbagai industri
terutama dalam bidang perkhidmatan, seperti pos.
Reretapr, penganghutan udara, pendidikan unggr
hosputal. dan kun-lain.
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iii.  Dasar memperkecilkan sektor awam untuk mengu-
rangkan perbelanjaan kerajaan dan memberi
tumpuan kepada peranan pendorong dan pengawal
negara termasuk Keselamataan, keamanan,
Kewangan, dan sebagainya.

iv.  Dasar mendorong masyarakat untuk melibatkan diri
dalam sektor bukan kerajaan yang dianjurkan
selama ini melalui “Masyarakat Perdagangan dan
Perindustrian Bumiputera™, “Penyusunan Semula
Pengurusan dan Guna Tenaga”, “Hak Milik,
Penguasaan dan Penyertaan Dalam Sektor
Korporat™.

Justeru itu. bidang perniagaan, perdagangan dan
perindustrian sudah pasti akan menjadi lebih penting daripada
sektor awam pada masa akan datang. Ini tidak bermakna bahawa
mereka yang terlibat dalam sektor awam akan mendapat
pendapatan yang kurang lumayan, Sebaliknya, jika saiz kerajaan
makin kecil dan negara makin mewah, maka mereka yang
berkhidmat dengan kerajaan juga akan menikmati kemewahan
yang lebih pada masa akan datang. Yang pentingnya ialah untuk
memperkembangkan ekonomi negara melalui perindustrian.
Inilah salah satu daripada hasil yang akan dicapai oleh wawasan
Kita kelak. Insya Allah.

PERANAN DAN CABARAN MASYARAKAT MUSLIM

Apa yang jelas sebenarnya ialah Malaysia hampir pasti
akan menjadi negara maju sepenuhnya pada tahun 2020. Ini
adalah kerana pelaksanaan program pembangunan secara besar-
besaran oleh kerajaan dengan sokongan dan kerjasama sektor
swasta, perkembangan pesat sektor swasta sendiri serta
peningkatan berbagai teknologi termasuk teknologi tinggi di
Kalangan para pekerja melalui pendidikan yang lebih
bermutu.
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Dengan pembangunan yang begitu pesat, sektor pertanian
yang semakin kuncup akan menjadi lebih kecil sehingga ke tahap
Kira-kira 10 peratus daripada jumlah kegiatan ekonomi negara.
Baki sebanyak 90 peratus daripada jumlah kegiatan ekonomi
negara akan terdirt daripada sektor perkhidmatan dan
perkilangan. Adalah dijangka bahawa sektor perkhidmatan akan
menjadi sektor paling besar, iaitu hampir setengah dari jumlah
kegiatan ckonomi negara.

Ramalan penglibatan masyarakat Muslim dalam ekonomi dan
perniagaan

Berdasarkan perkembangan ini, adalah diramalkan
bahawa masyarakat Muslim akan terus didorong oleh arus
erkembangan vang pesat untuk melibatkan diri secara langsung
g:xlmn bidang ekonomi. Kadar penglibatan mereka akan
bertambah baik sedikit dari apa yang dicapai sekarang, walau
pun tidak akan sampai ke tahap vang dimatlamatkan oleh
Kerajuan. Ini adalah kerana pendidikan yang lebih bermutu akan
diperolehi oleh masyarakat Muslim.

Masyarakat Muslim akan terus berkecimpung dalam
sektor-sektor ckonomi yang kurang nilai ditambah, iaitu sektor
pertanian, berbanding dengan masyarakat bukan Islam.
Penglibatan mereka dalam sektor perkhidmatan dan pembuatan
akan bertambah daripada peratus yang terdapat sekarang tetapi
masih belum boleh melebihi peratus penglibatan masyarakat
bukan Islam dalam sektor-scktor ini. Ini adalah kerana,
penglibatan mereka dalam bidang-bidang pendidikan yang
relevan masih lagi belum sampai ke tahap yang memuaskan.

Oleh kerana pengecilan saiz sektor awam serta da ar-dasar
yang mendorongkan masyarakat Muslim untuk melibatkan diri
dalam bidang perniagaan dan koporat, bilangan mereka dalam
bidang ini juga akan bertambah secara signifikan, walaupun
tidak mungkin melebihi peratus penglibatan masyarakat bukan
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Islam. Namun begitu, adalah dijangka bahawa masyarakat Mus-
lim akan bertambah dengan peratus yang lebih tinggi di dalam
sektor korporat berbanding dengan sektor perniagaan. Dua
faktor penting yang akan menyebabkan hal ini ialah:

i. Jumlah hak milik ekuiti dalam saham syarikat
berhad di kalangan masyarakat Muslim masih lagi
Jauh ketinggalan jika dibandingkan dengan ekuiti
masyarakat bukan Islam.

ii.  Pengalaman perniagaan vang dimiliki oleh
masyarakat Muslim masih belum mencapai tahap
yang setara dengan masyarakat bukan Islam.

Cabaran bagi masyarakat Muslim

Cabaran bagi masyarakat Muslim untuk meningkatkan
penglibatan mereka dalam ckonomi dan perniagaan boleh
diramalkan seperti berikut:

i Masyarakat Muslim masih lagi perlu menghadapi
cabaran ilmu yang benar-benar relevan, khususnya
dalam bidang-bidang teknikal yang menjadi asas
Kepada teknologi tinggi. Sekiranya kita masih terus
dengan pemilihan mata pelajaran yang bercorak
teknikal, seperti yang terdapat sekarang, Kita tidak
akan mampu bersaing dengan masyarakat bukan Is-
lam untuk melibatkan diri dalam sektor per-
Khidmatan dan pembuatan.

il Masyarakat Muslim ketika ini masih lagi keting-
galan dalam bidang-bidang ikhtisas. Hal ini amat
perlu diberi perhatian yang berat kerana kita masih
lagi belum nampak keperluan untuk memberi nilai
yang tinggi kepada ilmu yang bertaraf ikhtisas.

=
a
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Misalnya, ramai di antara pelajar kita yang
mempunyai ijazah dalam bidang perakaunan tetapi
mereka kurang berminat untuk mendapatkan
kelulusan ikhtisas. Begitu juga kita masih berpuas
hati dengan kelulusan untuk menjadi jurutrengkas
(pembantu khas) tetapi tidak berminat untuk
mendapatkan kelulusan ikhtisas seperti Chartered
Institute of Secretaries (C.1.5.).

. Masyarakat Muslim masih lagi belum cukup
pengalaman untuk bersaing dengan masyarakat
bukan Islam dalam bidang perniagaan dan per-
dagangan. Tambahan pula, masyarakat Cina dan
India sudah sedia dengan “rang an (network ) per-
niagaan™ masing-masing di pasaran ant: wrabangsa.
Justeruitu, kit tetap akan ketinggalan dalam bidang
ini, sehingga kita mampu membina “network per-
niagaan” dalam bidang-bidang yang baru.

v, Dari segi sektor koporat pula. masyarakat Islam
boleh dikatakan makin mahir dalam bidang ini.
Namun demikian, kita akan ketinggalan jika kita
kekurangan modal. berdasarkan kepada pemilikan
ckuiti Kita dalam saham syarikat berhad selama ini.

v Masyarakat Muslim juga akan menghadapi cabaran
untuk melaksanakan sistem kewangan Islam.
Perkara ini akan terus dirasai kerana kesedaran
terhadapnya akan meningkat pada masa hadapan.

KESIMPULAN
Berdasarkan pencapaian masyarakat Muslim dalam

bidang ckonomi dan perniagaan di antara tahun 1970 dan 1990,
sekiranya Kita enggan menghadapi cabaran yang digariskan di
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atas, kadar penglibatan kita dalam kedua-dua bidang tidak akan
Jauh berbeza daripada apa yang telah kita capai sekarang. Oleh

itu, kita harus berusaha dengan cukup gigih untuk menghadapi
cabaran-cabaran di atas.

Pada prinsipnya, masyarakat Muslim perlu menggunakan
segala kemudahan dan kemampuan yang ada, untuk
meningkatkan penglibatan kita dalam bidang ekonomi dan
perniagaan di masa hadapan. Pertama, kita perlu mengenalpasti
bidang perniagaan yang baru, yang belum ada persaingan hebat
dengan masyarakat bukan Islam. Dalam bidang-bidang seperti
ini. kita mungkin boleh berkembang maju. Kedua, kita harus
menggunakan badan korporat yang besar seperti LUTH. BIMB,
LTAT. dan sebagainya untuk mengambil alih syarikat-syarikat
milik bukan Islam supaya menjadi milik kita. Kita tidak patut
menggunakan LUTH untuk mengambil alih BIMB misalnya.
Begitu juga. Kita tidak harus membenarkan badan korporat milik
masyarakat Muslim untuk mengambil alih syarikat atau badan
Korporat milik Muslim yang lain.

Kesedaran ke arah ini harus diperluaskan secara bijaksana
supaya matlamat menambahkan bilangan Muslim dalam bidang
ekonomi dan perniagaan dapat dicapai kelak. Wallahu a'lam.



8

JADUAL 1

GUNA TENAGA MENGIKUT PEKERJAAN DAN KUMPULAN ETNIK 1970 <

(:000) 3

Pekerjaan Bumiputera Cina India Lain-lain Jumlah 3

Profesional dan Teknikal 61,151 48,876 16,513 3.065 129,605 s

(%) 47.2) (37.7) (127 @4 (100.0) ]

Pentadbiran dan Pengurusan 5.009 14,963 1,699 998 22,759 >

(%) 22.4) (65.7) (1.5 4.4) (100.0) 3

2

Perkeranian 46,759 71.356 20,081 1,824 140,020 £

% (33.4) (51.0) (14.3) (13 (100.0) F

Jualan 75,401 204,632 34,857 1,150 316,040 z

(%) 239 (64.7) (1L.0y (0.4) (100.0) 2

o

Pertanian 937,973 283,271 131,472 11,774 1,364,490 8
(%) (68.7) (20.8) (9.0) 0.9y (100.0)
Pengeluaran 112,049 214,603 30,782 906 358,430
(%) (31.3) (59.9) (8.6) (0.2) (100.0)
Perkludmatan dan Lain-Lain 198,224 196,470 62,139 5.523 462,356
(%) (42.9 42.5) (13.4) (1.2) (100.0)
Jumlah 1,436,656 1,034,261 297,543 25,240 2,793,700
(%) (51.4) (37.0) (10.7) 0.9 (100.0)

Punca - Rancangan Malaysia Ke. Tiga 1976-80, Halaman 82, Jadual 4-15
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JADUAL 11

GUNA TENAGA MENGIKUT PEKERJAAN DAN KUMPULAN ETNIK 1992

(:000)

Pekerjaan Bumiputera Cina India Lain-lain Jumlah
Profesional dan Teknikal 3611 171.5 45.8 80 586.4
(61.0) 29.2) a8 (14 (100.0)

Guru dan Jururawat 1520 546 142 10 2218
%) (68.5) (24.6) 6.4) 0.5 (100.0)

Pentadiran dan Pengurusan 499 1031 7.0 38 163.8
130.5) (62.9) “.3) 2.3) (100.0y

Perkeranian 3412 2533 570 11 652.6
(52.3) (38.8) 8.7) 0:2) (100.0)

Jualan 2589 450.4 546 50 768.9
(%) 337 (58 61 an ©.7) (100.0)
Perkhidmatan 486 5 2091 742 78 771.6
(%) (62.6) 26.9) 9.5) (10 (100.0)
Pertanian 1,461.0 263.9 1497 16.1 1.890.7
(%) (77.3) (14.0) @9 0.9) (100.0)
Pengeluaran 910.4 7335 200.5 1.6 1,846.0
(%) (49.3) (397 (10.9) (0.1) {100.0)
Jumlah 3.869.0 2,184 8 588.8 434 6,686.0
(%) (57.9) 32.7) (8.8) (0.6) (100.0)

Punca : Kajian Separuh Penggal Rancangan Malaysia Ke-Enam, Halaman 72, Jadual 3-3.
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JADUAL 1

AHLI PROFESIONAL BERDAFTAR MI'L\'GIK%KL'.‘\II’ULAN ETNIK, 1990
(*000)

X

Profesion Bumiputera Cina India Lain-Lain Jumlah 2

Arkitek 270 788 14 7 1,079 £

(%) 25.0) T3.0) 13 (0.6) 100.0) =

Akauntan 774 5176 387 79 6,416 ]

(%) axn (80.7) (6.0) 2 (100.0) 5

>

Juruters 9,410 13,791 1.204 39 24,894 ok

) G7.8) (55.4) 5.2 116 (100.0) 2

Doktor Gigi s07 823 398 1,772 g

(%) 28.6) (46.4) 25) (100.0) H

g

Doktor 2,283 2,586 2,526 24 7,619 S

(%) (30.0) (33.9) 33.2) 2.9 (100.0) 2

S

Doktor Veterinar 269 172 260 28 720 =
3 (36.9) @6 (35.7) (38 (100.0)
Peguam 1,007 1,883 1,048 s 4,043
(%) @49 (46.6) (28.4) o (100.0)
Jurukur 985 935 64 34 2,018
(%) (48 8) (463 32 an (100.0)
Jumlah 15.505 26,154 6,091 820 48,570
(%) (1.8 (53.8) (12.5) (17) (100 0)

Sumber . Kajian Separuh Penggal Rancangan Malaysia Ke-Enam, Halaman 73, Jadual 34




HAK MILIK MODAL SAHAM (PADA NILAI PAR) SY.

JADUAL IV

ARIKAT BERHAD, 1990 DAN 1992

(RM JUTA)

Kumpulan Hak Milik 1990 % 1992 %

Bumiputera 20,877.5 19.2 23,730.5 18.2
Individu & Institusi Bumiputera 15.322.0 14.1 20,778.2 159
Agensi Amanah 5,555.5 5.1 2,952.3 23
Bukan Bumiputera 50,754.1 46.8 52,331.3 40.0
Cina 49,296.5 45.5 49,484.0 37.8
India 1,068.0 1.0 13915 1.1
Lain-Lain 389.5 0.3 1,455.8 Ll
Rakyat Asing 27,525.5 254 42,374.1 324
Syarikat Nomini 9,220.4 8.5 12,473.8 9:5:
Jumlah 108,377.4 100.0 130,909.8 100.0

Punca :  Kajian Separuh Penggal Rancangan Malaysia Ke-Enam, Halaman 74, Jadual 3-5.
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PENDIDIKAN KEBANGSAAN
DALAM MENCAPAI OBJEKTIF
WAWASAN 2020

Dato' Dr. Abdul Shukur bin Abdullah
PENDAHULUAN

Pcndidiknn memainkan peranan yang penting dalam
pembangunan sumber tenaga manusia dan ekonomi negara.
Melatih para pelajar untuk pekerjaan dan mendedahkan mereka
kepada suasana pekerjaan dari awal telah dilakukan secara
menyeluruh dalam sistem pendidikan di Malaysia semenjak
Laporan Jawatankuasa Kabinet mengenai pendidikan diterbitkan
dalam tahun 1979. Hubungan pendidikan dan pembangunan
lebih dirasai kritikal dengan lahirnya Wawasan 2020,
Rancangan M, sia Keenam (1991 -1995) yang merupakan
fasa pertama *Second Outline Perspective Plan (OPP 1991 -
2000) telah menempatkan pembangunan guna tenaga manusia
sebagai penekanan utama dan dasar yang strategik untuk
meningkatkan Malaysia kepada sebuah negara perindustrian dan
mempunyai daya saingan yang tinggi. Strategi untuk mencapai
objektif ini adalah luas dan menyeluruh serta meliputi dasar
pembangunan dalam mempelbagai asas perindustrian terutama
perindustrian berteknologi tinggi, meningkatkan pembentukan
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sumber tenaga manusia, menggalakkan naik taraf eknologi serta
mengurangkan ketidakseimbangan dalam sektor ekonomi dan
wilayah.

Objektif pembangunan ekonomi dan sosial yang
sedemikian memerlukan sistem dan pemikiran semula,
perancangan serta pembangunan terhadap Keseluruhan sistem
pendidikan negara dengan umpuan utama terhadap pendidikan
teknik dan vokasional. Soalnya bagaimanakah sistem
pendidikan menyambut cabaran ini dan membina “respons Y
supaya keperluan tenaga mahir dapat dicapai? Apakah yang
sedang dilakukan dan apakah pula rancangan jangka panjang
yang sedang dilaksanakan?

;. Perkembangan Keperluan Tenaga Manusia.

Ada dua isu penting yang menjadi landasan kepada
pembangunan tenaga manusia melalui pendidikan. Pertama Kita
perlu jelas dan pasti tentang jenis pekerja yang harus Kkita
lahirkan dan Kedua, tahap kemahiran mereka. Kemahiran yang
dibina perlu berhubung kait dengan keperluan kemahiran dalam
pasaran pekerja

Apabila sebuah negara itu menuju kepada perindustrian,
situasi kerja atau sektor dunia pekerjaan akan berpecah kepada
dua kategori. Scktor pertama ialah Pasaran Buruh Utama
(Primary Labour Marker) yang memerlukan latihan kerja dan
sistem pendidikan yang kompleks dan secara formal, yi
sentiasa memerlukan proses peningkatan kemahiran yang
berterusan.  Tenaga manusia dalam sektor ini memerlukan
pekerja-pekerja yang fleksibel dengan kekuatan minda untuk
menyesuaikan kepada perubahan teknologi dan proses automasi.
Misalnya, Federation of Malaysian Manufacturers dalam
memorandumnya kepada Kementerian Pendidikan (1992)
menggambarkan keperluan sektor tenaga mahir negara ini pada
masa hadapan.
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a. Workers of the future must be flexible or multiple-
skilled 1o play an effective part in the integrated

vstem that will replace the sequen-

tial production process of the mechanisation era.

manufacturing s

b. Increasing automation and use of sophisticated
techniques will mean new skill requirements and
an increase in the ratio of indirect (i.e. technicians,
engineers and managers) to direct workers.

. Technocrats will increasingly replace generalists in
management.

Ini bermakna bahawa keperluan kemahiran akan berubah
duripada komponen kemahiran tangan kepada komponen
Kemahiran tinggi yang memerlukan kekuatan minda dan Kognitif
serta kreatif dan mudah ubah dengan perubahan teknologi.
Kepentingan kemahiran tinggi (high order skills) dan kekuatan
minda dan kognitif dalam masyarakat pasca-perindustrian juga
pernah disarankan oleh Peter Drucker dalam bukunya ‘Post
Capitalist Sociery”: *Masa hadapan adalah kepunyaan orang
yang menggunakan otak dan bukan tangan iaitu orang yang
berpengetahuan dan bermaklumat™.  Permintaan guna lenaga
untuk sektor ini dijangka akan bertambah dengan pesatnya
seperti jadual di bawah.

Judual I

Permintaan Guna Tenaga Sektor Utama

1990 2000 Pertambahan
(000) (000) 91-2000 (000)
Kumpulan | 580.8 900.8 320.0

Profesional dan Teknikal

Sumber : Rancangan Malaysia Ke-Enam, 1991 - 1995
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Sektor kedua inlah Sektor Sampingan (Secondary Labour
Market). Sektor ini merangkumi pekerjaan yang memerlukan
latihan dan kemahiran yang terhad. Sektor buruh ini terdiri
daripada pekerja bahagian pengeluaran yang melakukan kerja
mudah : memperolehi arahan dan kawalan dari luar,
menjalankan kawalan dari luar, menjalankan operasi berulangan
seperti operator pengeluaran yang terdapat di kilang. Pekerja
sedemikian tidak memerlukan pendidikan dan latihan vokasional
vang tinggi kerana mercka boleh dilatih semasa bekerja di
tempat kerja itu sendiri. Apa yang diperlukan ialah pendidikan
asas dan kebolehan untuk berkomunikasi, iaitu menerima arahan
dan maklumat dan melaksana atau menterjemah dalum operasi
kerja. Permintaan guna tenaga untuk sektor ini dijangka akan
tetap bertahan dan bertambah walaupun negara Kita akan
P bergerak kepada perindustrian tinggi.

Jadual 1T

Permintaan Guna Tenaga Sektor Simpanan

1990 2000 Pertambahan
(000) (000) (000)
Pengeluaran 1827.8 2737.6 9098

Sumber : Rancangan Malaysia Keenam, 1991 - 1995
3. Strategi Pendidikan Untuk Keperluan Tenaga Pekerja

Kedua-dua sektor tenaga pekerja tersebut akan ber-
kembang selaras dengan perkembangan perindustrian negara
vang memerlukan sistem pendidikan melaksanakan program
dan aktivitinya supaya selaras dengan kehendak-kehendak
pasaran guna lenaga dalam senario industri yang dinamik,
berkemahiran tinggi. berteknologi dan mempunyai daya saingan
yang tinggi. Dengan keperluan sedemikian, ia akan menim-
bulkan persoalan jenis dan tahap kemahiran tenaga pekerja yang
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diperlukan bagi membangun dan menggerakkan ekonomi
negara.

Dengan keperivan sedemikian tenaga manusia atau
manusia ekonomi perlu mempunyai daya saingan yang tinggi,
kekuatan minda, mudah ubah dan yang amat penting mempunyai
moral dan etika kerja yang baik. Pekerja yang mempunyai
kemahiran yang terhad (spesifik), rigid dan lemah dalam
kekuatan minda dan kemahiran tidak akan dapat bertahan lama
dalam situasi perindustrian sedemikian. Di negara-negara
industri yang membangun diramalkan bahawa seorang pekerja
(the new economic man) akan bertukar kerja atau kemahiran
enam kali dalam hayat kerjanya memandangkan situasi kerja
dalam dunia industri tinggi diramalkan akan berubah dengan
pesat.

L. Bilangan dan jenis pekerjaan yang diperlukan
berubah dari masa ke semasa.

ii.  Jenis pekerjaan akan wujud, bertambah dan luput
mengikut pertukaran pada tahap aktiviti pengeluaran
dan teknologi yang menyokongnya.

iii.  Persaingan antarabangsa menyebabkan perubahan
berterusan yang pesat dari segi jenis kerja dan
kemahiran yang diperlukan untuk melakukannya.

iv.  Kekerapan penggunaan teknologi disebabkan oleh
persaingan antarabangsa akan terus memberi kesan
yang tidak menentu kepada kemahiran yang
diperlukan untuk pekerjaan.

Keperluan dan perubahan kemahiran pekerja yang
sedemikian memberi tekanan yang hebat Kepada program
pendidikan dan latihan untuk mencari sesuatu penyesuaian dan
penyelesaian.
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4. Cabaran Program Pendidikan.
a) Membina Kekuatan Minda dan Akhlak

Cabaran utama pendidikan ialah melahirkan keluaran
sekolah yang mempunyai kekuatan minda dalam sains dan
matematik. Yang amat diperlukan ialah kemahiran berfikir,
fleksibel dan boleh mengambil keputusan mengikut kehendak
dan situasi semasa. Sebagai usaha mencapai objektif sedemikian,
Kementerian Pendidikan akan memulakan kembali pengajaran
sains di tahap 11 sekolah rendah mulai tahun persekolahan 1995,
Kursus perguruan untuk bakal-bakal guru sains dan matematik
telah dimulakan di Maktab Perguruan supaya guru-guru yang
mengajar matapelajaran sains merupakan guru khas dan tidak
generalis.Usaha juga diperkukuhkan untuk pengajaran
matematik. Alat sampoa akan diperkenalkan kepada murid untuk
menajamkan pemikiran matematik.

Kemahiran matematik di kalangan pelajar, terutama di luar
bandar merupakan satu masalah yang besar. Sumber untuk men-
dapat manusia yang mempunyai kemahiran matematik untuk
memasuki profesion perguruan telah berkurangan meman-
dangkan seseorang yang mahir dalam matematik mempunyai
banyak peluang untuk menyertai profesion lain seperti
kejuruteraan, perakaunan, ekonomi dan lain-lain yang memberi
pulangan ekonomi dan sosial yang lebih lumayan daripada
profesion perguruan. Masalah ini dihadapi oleh negara-negara
maju seperti Amerika Syarikat dan negara ini mengatasi masalah
ini dengan memberi ganjaran yang lebih tinggi kepada guru
matematik, ada kalanya lebih tinggi daripada scorang jurutera
atau akauntan. Matematik memerlukan guru yang mahir kerana
matepelajaran ini sukar diajar dengan berkesan jika ia diajar
oleh scorang yang tidak berkemahiran tinggi dalam bidang
tersebut.

Manusia industri juga perlu mempunyai etika dan moral
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serta sanggup berdaya saing. Penerapan nilai-nilai murni
merentasi semua kurikulum. Penerapan nilai-nilai murni
merentasi semua kurikulum telah dimulakan semenjak
pelaksanaan KBSR pada tahun 1982 dan diikuti oleh KBSM.
Falsafah Pendidikan Negara telah diperkenalkan dan dijadikan
sumber penting pedagogi yang berteraskan kepada usaha untuk
melahirkan generasi keluaran sekolah yang berakhlak mulia dan
seimbang dari segi intelek. rohani, emosi dan jasmani serta
mempunyai daya ketahanan dan persaingan yang tinggi.

b)) Isu Pembinaan Kemahiran Dalam Program
Pendidikan

Negara yang sedang pesat menuju ke arah perindustrian
memerlukan ramai tenaga manusia yang berkemahiran tinggi.
Membina tenaga mahir adalah sat cabaran yang besar dan
berterusan. Membina kemahiran memerlukan pelaburan sumber
kewangan dan fizikal yang tinggi dan justeru itu mempunyai
risiko yang tersendiri. Satu risiko yang serius ialah hubungan
kemahiran yang diberi dengan realiti dunia atau situasi kerja
yang sebenarnya. iaitu hubung kait antara latihan dan pekerjaan
(relevancy between training and the world of work). Hubungan
ini amat penting dalam industri yang menggunakan teknologi
tinggi dan memerlukan kemahiran tinggi di kalangan pekerja.

Oleh itu sistem pendidikan dan latihan perlu merancang
program yang berkaitan dengan keperluan pekerjaan dan
akhirnya kepada pencapaian kerja. Tugas yang mencabar ini
bukanlah mudah dicapai oleh sistem sekolah memandangkan
masa yang lama untuk bertindak ke atas permintaan kerja dan
pembangunan teknologi. Dalam kebanyakan hal, apabila sistem
sekolah berupaya untuk memenuhi keperluan permintaan,
keadaan kerja dan perubahan teknologi telah melangkah setapak
ke hadapan. Sebenarnya, harapan ini begitu unggul walaupun
pada hakikatnya susah hendak dicapai oleh sekolah itu sendiri

lainkan ia dapat sokongan penuh daripada industri,
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seperti di dalam ‘German Dual System’.

Implikasi ini memberi tekanan yang sangat kuat untuk
kementerian membentuk semula rancangan dan hala twju
Pendidikan Teknik dan Vokasional (PTV). Ekoran daripada
itu, PTV di Malaysia perlu mengemukakan dasar yang
mempunyai dua pandangan yan° berbeza. lsu ini dddl.lh
berhubungan dengan pemb kan dan pembi an
di kalangan pekerja dan hubungannya dengan keperluan industri.
Pembinaan kemahiran ini juga sekaligus menyentuh peranan
sekolah yang menimbulkan alternatif pandangan peranan
sckolah. Alternatif pandangan pertama ialah sistem sekolah
patut menumpukan kepada kemahiran asas kognitif lebih
daripada komponen k hiran. Alternatif pand yang
berbeza ialah komponen kemahiran kerja patut dititikberatkan

# lebih daripada bidang kogniuf dalam sistem PTV.

Daripada dua pandangan ini, timbul persoalan sama ada
sistem sekolah adalah tempat terbaik untuk mengadakan latihan
Kemahiran, memandangkan faktor kos selalu menjadi kekangan
utama untuk operasi dan pembangunan PTV. Menyediakan
kurikulum untuk latihan kemahiran adalah jauh lebih mahal
daripada pendidikan akademik. Yang merunsingkan pilihan ini
ialah tidak ada jaminan bahawa ia dapat menyediakan pelajar
dengan kemahiran yang diperlukan di tempat kerja.

Beberapa tahun kebelakangan ini, fungsi utama kemen-
terian ialah menyediakan pendidikan. Dengan sebab itu
bahagian yang difikirkan patut mengawasi PTV ialah Bahagian
Pendidikan Teknik dan Vokasional. Perkataan latihan tidak
terdapat Kerana dirasakan bahawa komponen latihan lebih baik
diselenggarakan oleh agensi lain dan sektor swasta. Dalam
usaha untuk menyelaraskan permintaan ini. PTV akan
mempunyai fokus utama di masa hadapan ke arah mengukuhkan
Keupayaan minda dan membina keupayaan Kognitif, serta
memberi kurang penckanan kepada komponen kemahiran
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tangan. Untuk menyelaras program perindustrian Malaysia yang
menuju ke arah K hi tinggi dan k pan industri, ia
memerlukan peringkat tenaga kerja yang berlainan, fleksibel
dan mempunyai kecekapan mental untuk menukar keperluan
teknologi di samping kebolehan untuk dilatih semula dengan
mudah.

Persoalan ini membawa kita kepada dua isu. Pertama
ialah kemahiran asas atau ‘generic skills' yang perlu ada pada
setiap pekerja atau lulusan sekolah. Kemahiran-kemahiran yang
tergolong dalam kategori generic skills adalah seperti kemahiran
berfikir, kemahiran berkomunikasi, kemahiran ‘analytical’,
kemahiran I dan menyelesaik lah, kemahiran
sosial dan interaksi kumpulan. Kedua, ialah kemahiran khas
atau spesifik yang mempunyai fleksibiliti untuk berubah.
Kemahiran seperti ini memerlukan kurikulum yang membina
Kemahiran tinggi dalam disiplin vokasional dan teknologi
dengan gabungan kebolehan berfikir dan kemahiran tangan.
Kedua-dua isu telah mula disedari dan dijadikan asas dalam
program pembentukan kurikulum PTV,

c) Pembinaan Kurikulum

Memandangkan keperluan di atas, Kementerian
Pendidikan telah melaksanakan reformasi pendidikan sejak
Laporan Kabinet 1979. Kurikulum baru iaitu Kurikulum
Bersepadu Sckolah Rendah (KBSR) dan Kurikulum Bersepadu
Sekolah Menengah (KBSM) telah dilaksanakan. Konsep prinsip
asas kurikulum ini ialah kescpaduan kebolehan minda,
k hiran tangan dan kekuatan budi akhlak. Setiap pelajar telah
didedahkan dengan kemahiran dan pengetahuan asas atau ‘core’
yang menjadi wajaran seperti matapelajaran bahasa untuk
kemahiran berkomunikasi, Hisab dan Sains untuk kemahiran
analytical, Sejarah, Agama dan Pendidikan Moral untuk
pembinaan nilai yang dijadikan syarat penting dalam
peperiksaan awam sekolah. Matapelajaran ‘core’ ini adalah
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bertujuan untuk mengukuhkan ‘generic skills’ yang diperlukan
oleh seorang pekerja dalam apa jua bentuk situasi kerja.

Di samping kemahiran ‘generics’, perindustrian negara
memerlukan satu set kemahiran yang berupa vokasional dan
teknologi. Untuk mencapai keperluan ini, Kementerian
Pendidikan telah membina satu sistem persckolahan vokasional
dan teknologi. Semua murid didedahkan dengan kemahiran
asas melalui Kemahiran Manipulatif di sekolah rendah dan
Kemahiran Hidup di peringkat menengah rendah. Selama enam
tahun, pelajar-pelajar sekolah didedahkan dengan satu bentuk
Kurikulum vokasional yang bersepadu mengandungi tiga
Komponen penting iaitu seni perusahaan, urusan rumah tangga
dan pertanian selepas mereka melalui pendedahan awal di
peringkat rendah selama tiga tahun untuk ‘berjinak-jinak’
dengan kerja tangan. Pendedahan terhadap dua program pra-
vokasional ini selama enam tahun secara asas dirasai mencukupi
untuk memenuhi permintaan tenaga buruh di peringkat sektor
sekunder yang boleh dipertingkatkan kemahiran yang diperlukan
melalui latihan dalam industri.

Selepas PMR dan di peringkat menengah atas.
Kementerian Pendidikan telah menyediakan satu bentuk disiplin
kurikulum vokasional dan teknologi di 70 buah Sekolah
Menengah Vokasional (SMV) dan sembilan buah Sekolah
Menengah Teknik (SMT). Di SMV struktur kursus adalah
gabungan matapelajaran akademik termasuk Bahasa Melayu,
Matematik, Sains, Geografi, Sejarah dan Agama atau Pendidikan
Moral (60 peratus) dan tiga komponen matapelajaran serta 17
Jenis kurus vokasional iaitu teknologi, lukisan dan amali (40
peratus). Tujuan gabungan ini ialah untuk memastikan lulusan
sekolah menengah vokasional mempunyai pengetahuan
akademik yang mantap serta kemahiran asas vokasional untuk
membolehkan mereka menjadi kreatif. inovatif dan fleksibel
kepada perubahan teknologi. Dengan Kemahiran Kognitif dan
vokasional, pelajar-pelajar bukan sahaja berkeupayaan
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melibatkan diri dalam industri yang berupa kejuruteraan
pengeluaran berketepatan tinggi (high order skills), malah
berkemampuan untuk melanjutkan pelajaran ke peringkat
politeknik dan universiti.

Di samping kurikulum vokasional di 70 buah SMV,
kementerian menyediakan satu set kurikulum teknologi di
sembilan buah SMT. Di samping matapelajaran asas akademik,
sekolah tersebut menyediakan tiga matapelajaran kejuruteraan
seperti kejuruteraan awam, kejuruteraan mekanikal dan
Kejuruteraan elektronik/elektrik. Matlamat SMT adalah
bertujuan untuk mengeluarkan lepasan sekolah yang menghala
kepada ‘R&D Engineers’ untuk keperluan industri.

Kurikulum Bersepadu Untuk
Vokasional dan Teknologi

Teknikal 3
kursus
kejuruteraan

Tahap 1i Menengzh
Sekoluh Rendah
Rendah (3 tahun)
(3 tahun)

Akademik
Elcktif
Vokasional

Teknikal
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Di samping sistem SMV dan SMT, sekolah akademik biasa
juga menawarkan elektif vokasional dan teknologi. Bagi jurusan
ini, Lukisan Kejuruteraan telah mula diajar di beberapa buah
sckolah akademik. Matapelajaran Teknologi Kejuruteraan yang
merupakan kesepaduan tiga disiplin kejuruteraan (awam,
elektrik dan mekanikal) sedang dalam perancangan dan
dijadualkan untuk pelaksanaan dalam tempoh dua tahun lagi.
Rasional mengamalkan jurusan vokasional dan teknologi dalam
sekolah menengah akademik biasa ialah untuk memperluaskan
pilihan pelajar supaya mereka mempunyai asas kemahiran
teknologi untuk penyediaan kepada dunia pekerjaan yang
berteraskan industri teknologi.

d)  Pembinaan Hubungan Pendidikan dengan Industri

Sistem sekarang mempunyai kekurangan dalam
menyediakan keperluan kemahiran mengikut keperluan pasaran.
Rancangan dan strategi sedang dibentuk untuk memperbaiki
hubungan pendidikan dan dunia pekerjaan. Mekanisme maklum
balas perlu juga dibina untuk menguji keberkesanan kurikulum
dengan realiti dunia pekerjaan. Di antara strategi yang sedang
dilaksanakan ialah:

i mewujudkan kerjasama antara institusi pendidikan
dengan industri;

ii. mengukuhkan hubungan antara latihan dan
teknologi:

iii.  penilaian semula yang kerap ke atas pembentukan
kursus dan kurikulum; dan

iv.  membentuk jawatankuasa penasihat yang terdiri
daripada guru, pensyarah dan wakil industri.

Untuk mencapai strategi-strategi tersebut, kurikulum
SMYV dan politeknik adalah berasaskan kepada model DACUM
(Develop a Curriculum) dan CBT (Competency Based Train-
ing) yang sedang digunakan dalam sistem pendidikan kemahiran
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negara-negara perindustrian seperti Canada, Amerika Syarikat
dan Australia. Berapa pegawai dari Bahagian Teknik dan
Vokasional telah dihantar berkursus ke Canada mengkaji model
ini dan menyesuaikannya dengan keadaan setempat.
Jawatankuasa Penasihat telah ditubuhkan di peringkat
kementerian dan institusi SMV dan Politeknik. Jawatankuasa
ini dianggotai 50 peratus oleh wakil swasta.

Kerjasama dengan industri telah juga diperluaskan. Pro-
gram “Time Sector Privatisation’ (TSP) telah dilancarkan pada
tahun ini. TSP merupakan satu program kerjasama yang mem-
benarkan pihak ‘industri dan orang awam menggunakan
kemudahan latihan di SMV, SMT dan Politeknik. Tiga jenis
program akan dilaksanakan di bawah STP iaitu Program
Bersama, Program Kursus Terlanggan dan Program Kursus
Bermodul. Tiap-tiap institusi telah diminta menjalankan dua
Jenis kursus setahun. Antara program besar yang telah
dilaksanakan ialah kerjasama dengan PETRONAS di Politeknik
Kuching dan program kimpalan antara SHELL dan SMV Miri
dan SMV Likas, Program TECHNOPEN antara Politeknik Alor
Setar dan Matsushita dan antara SMV Kajang dengan EON yang
baru dilancarkan.

e)  Pembinaan Infrastruktur

h

Cabaran p tenaga ia ialah b

setakat mana Kita berjaya menyediakan infrastruktur yang
berkesan. Menyediakan infrastruktur untuk pendidikan teknik
dan vokasional memerlukan pelaburan input kewangan yang
tinggi. Kita perlu juga memastikan bahawa pelaburan yang
begitu mahal untuk menyediakan infrastruktur melahirkan
keberkesanan kos dan mengurangkan penbaziran. Pendidikan
teknik dan vokasional adalah berisiko tinggi dan telah banyak
menimbulkan kritikan kerana gagal menyediakan keperluan
sebenar industri.
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Cabaran pertama ialah menyediakan infrastruktur fizikal
yang optimum untuk memenuhi keperluan semasa dan masa
hadapan. Ini berhubung dengan jumlah sekolah, bengkel dan
alat yang diperlukan. Soalnya bukanlah menambah bilangan
atau kuantiti sekolah dari segi nombor tetapi mencari satu darjah
Jjumlah yang paling sesuai. Kita boleh membuat keputusan dasar
untuk membina beratus SMV tetapi mungkinkah jumlah yang
dikehendaki sebenarnya menepati keperluan industri. Kita juga
perlu memastikan jenis dan tahap kemahiran serta jumlah yang
diperlukan. Disebabkan inilah kementerian sedang mengkaji
sedalam-dalamnya bilangan SMV dan SMT yang diperlukan.
Menjelang tahun 2000, 87 buah institusi SMV/SMT akan wujud.
Kementerian akan melaksanakan pembaharuan bercorak “con-
solidation” dan “reinventing " supaya kesemua institusi-institusi
dapat memenuhi kehendak industri.

Di samping itu empat buah politeknik baru akan dibina
dalam Rancangan Malaysia Keenam, menjadikan 10 buah
kesemuanya menjelang tahun 2000, Sebagai usaha untuk
menambahkan bilangan pelajar. “enrolmen” kesemua institusi
SMV/SMT akan digandakan menjadi 70 - 80 ribu pelajar dan
40 - 50 ribu bagi politeknik. Kemudahan-kemudahan peralatan
juga akan dipertingkatkan.

Pembangunan dan peningkatan infrastruktur memerlukan
pembangunan tenaga pengajar. Faktor tenaga pengajar amat
signifikan pengaruhnya kerana ia menentukan keberkesanan
program pembangunan tenaga manusia untuk Wawasan 2020.
Menyedari hakikat ini, Kementerian Pendidikan akan melabur
hampir RM 100 juta dengan Pinjaman Bank Dunia untuk
menyediakan keperluan tenaga pengajar politcknik. Sebuah
institusi melatih bakal tenaga pengajar telah beroperasi sekarang
di Batu Pahat di bawah pengurusan Universiti Teknologi Ma-
laysia dan sebuah Konsortium universiti-universiti Amerika
Syarikat yang akan menyediakan lebih kurang 60 tenaga
pengajar. Pusat Latihan Staf Batu Pahat akan mengeluarkan
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640 tenaga pengajar kejuruteraan dengan ijazah kejuruteraan
yang bercorak ‘hands on disciplines’ dan ijazah sarjana dalam
pendidikan vokasional dan teknologi.

Di samping itu 240 bakal tenaga pengajar akan dan telah
dihantar berkursus ke luar negeri, iaitu 130 di peringkat ijazah
pertama dan 110 di peringkat ijazah sarjana dan kedoktoran.
Di bawah ‘Crash Program’, lebih 60 orang tenaga pengajar
akan dihantar berkursus pendek di luar negeri untuk
meningkatkan kemahiran mereka.

Kementerian Pendidikan juga sedang merencanakan
Keperluan kursus kemahiran bagi tenaga pengajar vokasional
dan teknikal dengan Bank Pembangunan Asia untuk 800 - 1000
tenaga pengajar. Pada beberapa tahun kebelakangan ini beratus
tenaga pengajar SMV/SMT telah berkursus di luar negeri dan
di dalam negeri untuk meningkatkan kemahiran mereka untuk
memenuhi keperluan kemahiran di bawah Majlis Latihan
Vokasional kebangsaan (MLVK) dan kursus pendek yang telah
dilaksanakan sejak tahun 1989.

Sasaran Kementerian Pendidikan ialah membina satu
infrastruktur fizikal dan pengajaran yang efisyen kerana kedua-
dua inilah sebenarnya menentukan sama ada program dapat
memenuhi keperluan Wawasan 2020,

Pembinaan Dasar Awam Untuk Program Pendidikan Dan
Latihan Bagi Keperluan Industri

Kita perlu membina dasar awam berkenaan Program
Pendidikan dan Latihan untuk keperluan industri. Usaha telah
pun dimulakan dengan Laporan Jawatankuasa Kabinet
Mengenai Latihan (1991) dan termaktubnya Akta Pembangunan
Tenaga Manusia 1992. Isu yang paling kritikal ialah bagaimana
kita melaksanakan dua dasar tersebut kepada peringkat operasi
memandangkan banyak agensi, sama ada di sektor awam dan
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sektor swasta, terlibat dalam pembangunan sumber tenaga
manusia. la membawa kita kepada soal penyelarasan terhadap
kegiatan-kegiatan oleh pelbagai agensi dan kaedah latihan (made
of training). Banyak negara seperti Jerman, Australia, Sweden
dan juga New Zealand telah menubuhkan mekanisme
penyelarasan di peringkat pusat supaya segala program ini dapat
berfungsi mengikut keperluan semasa. Isu yang paling penting
ialah melahirkan satu dasar penyelarasan dan kaedah yang
menepati dengan keperluan semasa, seperti yang disarankan oleh
Bank Pembangunan Asia 1991.

There is general agreement that there is no one best
mode of training; industrially advanced countries
have very different modes. What is best for deve-
loping countries is the integration and combina-
tion of formal and nonformal TVET and an under-
standing of the complex relationship berween al-
ternative modes of training and the social and eco-
nomic outcomes of educational endeavor. The
strength of different modes of training must be iden-
tified to complement and maximize the use of re-
sources. This is in fact the challenge faced by de-
veloped and developing countries. The conflicts and
duplication of training among training agencies
leading to wastage of resources must be resolved.

The answer to the earlier question as to whether
there is a better system may perhaps lie in which is
already in the country and which only needs to be
improved and strengthened endogenously. Overall
any mode of training can be cost-effective when the
institution is closely linked to employers, adequately
[inanced, efficiently organized and sufficiently au-
fonomous 1o adjust the size and content of courses
10 meet the g itive and litative d Is of
employment.
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Justeru itu, cabaran Kementerian Pendidikan ialah me-
nyelaraskan programnya dengan agensi latihan dan pendidikan
baik di sektor swasta dan sektor awam supaya tidak berlaku
duplikasi dan pembaziran tenaga serta melahirkan kesesuaian
dengan dunia pekerjaan. Dasar awam berkenaan keperluan
tenaga manusia telahpun digariskan oleh Jawatankuasa Kabinet
Mengenai Latihan dan Second Outline Perspective Plan (OPP2,
1991 - 2000). Kekurangan yang wujud sckarang ialah penye-
larasan dan hubung kait antara program dan keperluan pasaran
pekerjaan.  Di samping itu Kita perlu ada satu badan pusat
pengawal berkenaan kualiti, relevan dan piawaian terhadap
pelbagai kursus yang dikendalikan oleh agensi-agensi yang
Jjumlahnya telah meningkat pada masa kini.

Kesimpulan

Kertas kerja secara ringkasnya membentangkan isu-isu
utama dalam perancangan dan pelaksanaan program pendidikan,
terutama pendidikan teknik dan vokasional dalam usaha untuk
mencapai matlamat Wawasan 2020. Usaha ini bukanlah mudah
dicapai oleh sistem persekolahan memandangkan masa yang
lama perlu diambil untuk bertindak ke atas permintaan tempat
kerja dan pembangunan teknologi. Dalam kebanyakan hal,
apabila sistem sekolah berupaya untuk memenuhi keperluan
permintaan industri, keadaan kerja dan perubahan teknologi
telah melangkah setapak ke hadapan. Sebenarnya, perseiringan
antara sistem pendidikan dan keperluan atau permintaan pasaran
buruh adalah satu harapan yang unggul walaupun hakikatnya
amat sukar untuk dicapai oleh sistem sekolah melainkan ia
mendapat sokongan yang penuh dari industri seperti dalam
sistem “German Dual System™ yang terkenal itu.

Oleh itu faktor-faktor utama yang menentukan keupayaan
sistem pendidikan negara untuk mencapai matlamat Wawasan
2020 ialah hubungkait (relationship) antara pendidikan dan
dunia pekerjaan serta kesesuaian pendidikan dan latihan yang
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diberi dengan keperluan dalam situasi kerja. Kementerian
Pendidikan menyedari hakikat ini dan telahpun dan akan
melaksanakan berapa pembaharuan kurikulum, sistem dan
pengurusan bagi menyelesaikan dua masalah tersebut. Profes-
sor Russel Davis, Professor Perancangan Pendidikan di
Universiti Harvard, telah menjelaskan secara tepat apakah yang
perlu diwujudkan antara pendidikan dan dunia pekerjaan.

Education fits people for work when it provides the
cognitive knowledge, skills and social attitudes re-
quired by that work. Work fits workers when it re-
quires the skill, knowledge and attitudes workers
possess, and when the work provides the material
and psychic returns workers need and demand. The
fundamental requirement in the development of
plans policies and programs is to find the fit be-
nween education and the world of work.

Keberkesanan program pembangunan yang sedang kita
bina sckarang untuk keperluan Wawasan 2020 akan ditentukan
setakat mana ia mampu melahirkan satu generasi tenaga man
yang mempunyai kemantapan minda dan kognitif, kemahiran
yang mudah ubah, berdisiplin dan psikologi yang boleh
menyesuaikan diri dengan perubahan dan keperluan dunia
pekerjaan.
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LAMPIRAN I

Senarai Jenis Kursus Vokasional & Mata Pelajaran Yang

Berkenaan

BIDANG

KURSUS

MATA PELAJARAN

A
Ketukangan
Kejuruteraan

1. Amalan
Bengkel Mesin

2. Binaan

e N
L

Teknologi Bengkel Mesin
Kerja Menggegas dan
Memesin

Lukisan Geometri

dan Mesin

Teknologi Binaan
Bangunan

Kerja Kayu dan Bata
Lukisan Geometri dan
Binaan Bangunan

Elektrik

Teknologi Elektrik
Pemasangan dan Kawalan
Elekirik

Lukisan Geometri dan
Clekirik

4. Elektronik

Teknologi Elektronik
Menservis Radio & TV
Lukisan Geometri dan
Elektronik

Kimpalan dan
Fabrikasi

Teknologi Kimpalan dan
Fabrikasi Logam

Kerja Kimpalan
Lukisan Geometri

b

Automotif

Teknologi Automotif
Menservis dan Membaiki
Kenderaan

Lukisan Geometri dan
Automotif

b

Penycjukan

Teknologi Penycjukan dan
Penyamanan Udara

Kerja Penycjukan dan
Penyamanan Udara
Lukisan Geometri dan
Penyamanan Udara
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BIDANG

KURSUS

MATA PELAJARAN

B
Perdagangan

N

Pengurusan Pejabat

Pengurusun Perniagazn

Kemahiran Pejabat
Trengkas

Asas Pemprosesan
Maklumat

Prinsip Perniagain
Asas Perakaunan
Asas Pemprosesan
Maklumat

c
Suins Pertanian

Hortikultur Hiasan
dan Landskap i
i

Kejenteraan Ladang

i
Pengurusan Ladang

Pengeluaran Tanaman
Pengeluaran Temakan
Hortikultur Hiasan
dan Landskap
Pengeluaran Tanaman
Pengeluaran Temakan
Kejuruteraan Ladang
Pengeluaran Tanaman
Pengeluaran Temakan
Pengurusan Ladang

D.

Ekonomi
Rumahtangga

+

»

Katering i
i

Membuat Pakaiun

i
i

Seni Kecantikan

Bakeni dan
Konfeksioneri

it
i

Asuhan Kanak-kanak i

Teknologi Katering
Penyediaan &
Perkhidmatan Makanan
Perniagaan &
Keusahawanan
Teknologi Membuat
Pakaian

Membuat Pakaian

e
TeknologiSeni
Kecantikan

Persolekan &
Mendandan Rambut
Perniagaan &
Keusahawanan
Teknalogi Bakeri dan
Konfeksioneri

Rou dan Paussene
Pemiagaan &
Keusahawanan
Pengajian
Perkembangan
Kanak-kanak
Membimbing dan
Mengasuh Kanak-Kanak

Keusahawanan
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LAMPIRAN 1V

Strategi Bersepadu

Falsafah Pendidikan Negara

v

Matlamat Pendidikan

Objekuf Mata Pelajaran

Intelek Robam, Emost dan Jasman

N\
N

Mata Pelajaran
Teras Tambuahan
Elekut

fd

Mata Pelajaran
Terus Tambahan
Elekuf

I Ll
dan Nilan "

|

.,

S
S

Kokurikulum

Budayu Sekoluh

S0



LAMPIRAN V

Senarai Mata Pelajaran Peringkat Menengah Atas

Kump. 1
( Kemanusiaan)

Bahasa Melayu
Bahasa Inggeris
Pendidikan Islam
Pendidikan Moral
Matematik

Sains

Sejarah

LR R R

Pendidikan Jasmani dan Kesihatan

< Bahasa Cina
< Bahasa Tamil
4 Buhasa Arab Komunikasi

Kump. 1l Kump. 111
(Vokasional (Sains)
& Teknologi)

Kump. IV
(Pengajian Islam)

% Kesusasteraan
Melayu

@ Kesusasteraan
Dalam Bahasa
Inggeris

# Geografi

# Pendidikan
Seni

# Bahusa Araby
Tinggs

© Prinsip Akaun @ Sains

@ Eonomi Asis Tamhahan

% Perdagangan @ Fuzik

% Samns Pertanian & Kimia

% Ekonomi Rumah # Buologi
Tangga

@ Matematih
Tambahan

@ Pengajian
Kejuruterian Jentera

@ Pengajian
Kejuruteraan Awam

@ Petguyun
Kejuruteruan Elektrik
dan Elektronik

© Lukisan Kejurierain

@ Tehnologt
Kejuruteruan

# Tasawwur Islam

% Pendidikan

@ Al Quran

% As-Sunnah

@ Pendidikan
Syanab Islam




KEPIMPINAN ISLAM DALAM
MENGHADAPI ABAD KE 21

Dr. Siddiq Fadhil
KEPIMPINAN DAN PERUBAHAN

Dunia dewasa ini sedang mengalami pelbagai perubahan yang
pesat dan dahsyat. Terlalu banyak new realities, realiti-realiti
baru yang harus ditangani. Malah apa yang dinamakan masa
depan itu sebenarnya sudah kita masuki. Hakikat inilah yang
diungkapkan oleh Peter F. Drucker, “the futures already around
s

Memang era sekarang adalah era perubahan yang
memerlukan penampilan pemimpin yang mampu mena-
nganinya. Tidak semua orang yang disebut pemimpin mampu
menangani perubahan. Richard Nixon pernah menilai Sockarno
sebagai, “..the best example I know of a revolutionary leader
who could tear down a system expertly but could not focus his
attention on rebuilding it.” (..contoh terbaik pemimpin revolusi
yang mampu menghancurkan suatu sistem, tetapi gagal

Drucker. Peter F. Manging for the Future (Oxford: Butterworth-Heinemann, 1993), him.
1321

83



Ravisndis

w

Pembangunan Unumah Ke Arah Wawasan 2020

membangunkannya semula). Penilaian Nixon itu mungkin agak
keterlaluan. Bagaimanapun pada prinsipnya dapat dipersetujui
bahawa Sockarno cukup berjaya dalam era revolusi. Tetapi
kurang berhasil menangani era perubahan pasca-revolusi.

Dalam era perubahan seperti sekarang ini pimpinan umat
harus menyedari apa yang disebut sebagai “the changed de-
mands on political leadership (perubahan-perubahan di sekitar
tugas dan peranan pemimpin politik). Untuk itu mereka harus
cukup well-informed dalam erti mampu memperoleh maklumat
yang secukupnya tentang perubahan-perubahan yang berlaku.
Sesungguhnya dalam suasana persaingan yang kian sengit
sekarang ini keunggulan akan hanya dicapai oleh pihak yang
paling awal tahu dan paling cepat bertindak.

Dengan Kkata lain mercka harus mempunyai kekuatan
intelektual dan ketajaman daya analisis. Dengan demikian
mereka akan mampu membina wa n dan mampu
menggariskan clear goals atau matlamat yang jelas. Pemimpin
yang tidak mempunyai rhinking capacity atau kemampuan
berfikir. yang tidak punya budaya membaca dan tidak mampu
mengikuti dunia perbukuan tidak akan mampu mengangkat
martabat umat di zaman ilmu, zaman yang segala-galanya harus
knowledge based atau berasaskan ilmu.

Yang lebih asas daripada semua itu ialah kesedaran tentang
erti kepemimpinan sebagai raklif (amanah dan tanggungjawab),
bukannya tashrif (kemegahan dan kebesaran). Satu kesilapan
besar sekiranya ada orang menganggap kepemimpinan sebagai
suatu kedudukan yang “sedap”. Demikian juga jika
menganggap kepemimpinan sebagai suatu yang mudah sehingga
“siapa sahaja boleh menjadi pemimpin™.

Ilmuan besar Haji Agus Salim pernah mengatakan bahawa

“memimpin itu menderita”. Dalam Kaitan ini juga ada serangkap
syair Arab yang bermaksud. “Orang yang berakal menderita di
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tengah-tengah nikmat, tetapi orang jahil merasa nikmat di
tengah-tengah kecelakaan™.

Dengan maksud yang hampir sama, Peter F.Drucker
mengatakan, “...the leader sees leadership as responsibility
rather than as rank and privilege”. Beliau membezakan di
antara leader (pemimpin) dengan misleader ( penyesat). Yang
namanya pemimpin menurut Drucker ialah mereka yang punya
matlamat perjuangan yang unggul, faham erti dan fungsi
kepemimpinan dan tidak takut atau cemburu dengan kekuatan
rakan-rakan dan orang bawahannya. Kejayaan mereka tidak
dirasakan sebagai gugatan, sebaliknya dianggap sebagai
kejayaannya juga. Misleader atau penyesat pula adalah
sehaliknya. Mereka merasa tergugat dengan kecemerlangan
rakan-rakan dan para bawahannya, lalu berusaha untuk
menyingkirkan mereka.?

Menyedari hakikat kepemimpinan sebagai suatu amanah,
rakyat harus bijaksana dalam memilih pemimpin. Memilih
pemimpin tidak sama dengan memilih buah. Analogi
kepemimpinan dengan buah-buahan tidak tepat. Sebagai suatu
amanah ia hanya boleh diserahkan kepada ahlinya, iaitu orang
yang layak memikulnya (surah An-Nisa : 58).

Kepemimpinan tidak boleh dijadikan hadiah kerana
mengenang budi. Dalam Islam pemimpin yang berbudi tidak
meminta balasan daripada rakyat. Apa yang dilakukannya harus
tulus kerana Allah (surah Al-Insan : 9).

Kepemimpinan juga tidak boleh diberikan kerana kasihan.
Membebani seseorang dengan tanggungjawab yang di luar
kemampuan bukanlah cara yang betul untuk mengasihaninya.
Rasulullah S.A.W. mengasihani Abu Dharr al-Ghifariy (yang

* lbd., him 102
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tidak mampu memikul tanggungjawab pentadbiran) dengan
melepaskannya dari sebarang jawatan,

Dalam tradisi Islam pemilihan pemimpin termasuk dalam
bidang sivasah sharr'ivyah, bidang yang menekankan aspek
maslahah ummah dalam menangani keadaan-keadaan yang
berubah-ubah mengikut ruang dan wakw. Cara memilih
pemimpin dalam sejarah Islam berubah-ubah. Para al-
Khulafa'u'r-Rashidun dipilih dengan cara yang berlainan antara
satu dengan lain. Cara pemilihan Abu Bakar tidak sama dengan
cara pemilihan *Umar. Demikian juga cara pemilihan ‘Umar
tidak sama dengan cara pemilihan *Uthman atau *Ali.*

Jelas kiranya dalam soal cara memilih pemimpin, generasi
sahabalh bersikup amat terbuka, Mereka tidak mempertahankan
sesuatu amalan yang bersifat sivasah shar'ivyah itu sebagai
suatu tradisi keramat yang harus dipatuhi terus-menerus. Dalam
amalan sivasah shar'ivyah yang dipentingkan bukan
Kesinambungan tradisi. tetapi maslahah atau kepentingan umat
yang jelas berubah-ubah dari waktu ke waktu.

Dalam hubungan ini soal umur dan seniority juga bukan
suatu Kriteria yang mutlak. Kerana iwlah Rasulullah S.A.W.
telah melantik Usamah ibn Zayd yang masih sangat muda itu
untuk mengepalai suatu ekspedisi ketenteraan. Pada zaman Abu
Bakar As-Siddiq R. A. telah timbul desakan agar Usamah
digantikan oleh panglima yang lebih tua. Tetapi Abu Bakar tetap
mempertahankan perlantikan Usamah.

Sememangnya umur bukan penentu kehebatan seseorang.
Yang tua belum tentu pejal, yang muda belum tentu rapuh.
Malah mungkin sebaliknya. Dalam kaitan ini pernah terjadi
suatu dialog menarik antara seorang khalifah Umayyah dengan

| Abdu I-Wahhab Khailaf. as-Sivasatu ‘sh-Shar ivyah (Beirur: Mu“axsasatu “r-Risalah,
1984). kim. 10-11
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seorang pemuda yang menjadi juru bicara kaumnya. Khalifah
tersebut pada mulanya semacam enggan menerima juru bicara
mudaitu. Katanya, “tampillah yang tertua dari kalangan kamu”,
Anak muda brillian: yang merasa dirinya diremehkan itu lalu
menjawab, “Andainya keutamaan itu berdasarkan umur, anda
sendiri tidak layak menjadi Amiru ‘I-Mu'minin kerana masih
ramai orang yang lebih tua dari anda.”

Selaras dengan perubahan-perubahan pesat yang sedang
berlaku, kita terpaksa melakukan penyesuaian-penyesuaian dan
perubahan-perubahan dalam pelbagai dasar dan sistem negara
Kita. Lebih penting lagi ialah perubahan minda dan sikap rakyat
kita. Untuk melaksanakan agenda perubahan ini kita me-
merlukan kehadiran pemimpin perubah atau transformational
leader. Cabaran-cabaran baru yang kita hadapi tidak lagi dapat
kita sahut dengan rraditional politics atau politik gaya lama.

Kepemimpi Umat Menjelang Abad 21

Abad 21 adalah abad persaingan sengit yang akan
membelah warga dunia kepada kelompok winners (menang)
dan kelompok losers (kalah).* Di kelompok mana umat kita
akan berada, bergantung kepada kualiti dan daya saing mereka
sendiri. Ini bererti umat kita memerlukan suatu proses
transformasi jiwa dan minda demi mencapai kualiti yang
memungkinkan mereka menyertai kelompok the winners abad
mendatang itu nanti.

Tugas besar mentransformasikan umat ini memerlukan
kehadiran sejenis kepemimpinan yang diistilahkan sebagai
transforming leader, iaitu kepemimpinan yang mampu merubah
umat, menggilap bakatnya, mengembangkan potensinya dan
menyegarkan nilai-nilai unggul agama dan budayanya. Dengan

* Kennedy, Paul, Preparing for the Twenty-first Century (New York: Random House, 1993),
him. 193.227.
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ungkapan lain, kita memerlukan kehadiran pemimpin yang
mampu membangun Melayu Baru. Memang yang namanya
pemimpin bukan cuma mengarah dan mengerah, tetapi harus
tahu dan mampu mendidik umat. Pemimpin adalah huwman trans-
former atau pembina manusia baru.

Sayangnya seperti yang pernah dikatakan oleh almarhum
Bapak Mohammad Natsir (bekas Perdana Menteri Indonesia),
“Tidak ada percetakan yang bisa mencetak pemimpin.” Menurut
Natsir lagi, pemimpin tidak lahir di bilik kuliah tetapi tumbuh
sendiri dalam hempas-pulas di kancah, muncul di tengah-tengah
pergumulan masalah, menonjol dari kalangan rakan-rakan
seangkatannya, lalu diterima dan didukung oleh umat.®

Yang penting harus wujud sistem, budaya dan iklim yang
sihat dan kondusif bagi gkinkan ki | impi
yang tulen. Dalam kaitan ini kita perlu memiliki tradisi
Kepemimpinan yang berteraskan nilai-nilai unggul seperti
keilmuan, ketakwaan, integriti moral, keadilan dan sebagainya.
Nilai-nilai ini telah lama cuba diketengahkan oleh para ilmuan
zaman tradisi untuk dijadikan nilai-nilai baru kepemimpinan
Melayu. Karya-karya ketatanegaraan Melayu seperti Bustanu’s-
Salatin, Taju’s-Salatin, Thamarat al-Mahammah, Qanun
Aceh Daru’Salam dan lain-lainnya adalah sarat dengan nilai-
nilai kepemimpinan yang unggul itu.

-nilai tersebut adalah nilai-nilai abadi yang tetap
relevan sepanjang zaman. Untuk menghadapi kemungkinan-
kemungkinan baru abad 21, kita memerlukan pemimpin yang
berwawasan, berpandangan futuristik-antisipatif dan bertindak
proaktif. Kualiti ini hanya mungkin ada pada pemimpin yang
memiliki intellectual prowess, kekuatan dan keberanian
keilmuan. Kepemimpinan yang tidak memiliki asas

Moch. Lukman Fatahullah Ras. Mohammad Syah Agusdin, Nasmay Lofita Anas, ed.,
Mohammad Natsir Pemandu Umat  Jakarta: Bulan Bintang, 1989), him. 15-120,
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keintelektualan yang kuat tidak akan mampu membina wawasan
yang jelas dan tidak akan dapat mempersiapkan umat
menghadapi cabaran masa depan.

Dalam tradisi kepemimpinan Islam dapat dikesan
wujudnya kesedaran tentang perlunya menampilkan pemimpin
yang tepat pada waktu atau situasi yang tepat. Sayyidina Abu
Bakar As-Siddiq. ketika menjadi khalifah pertama telah
mengangkat Khalid Ibn Al-Walid mengepalai tentera Islam
menggantikan Abu‘Ubaydah Ibn Al-Jarrah. Pertukaran
pimpinan itu telah dilakukan kerana wujudnya situasi baru,
menghadapi ancaman kuasa besar dunia, Rom-Parsi.

Dalam peristiwa tersebut soal seniority tidak dianggap
sebagai kriteria mutlak. Yang lebih penting ialah kemampuan
melaksanakan misi. Dalam hubungan ini Khalid merupakan
tokoh yang lebih mampu dan lebih tepat untuk memimpin
tentera Islam dalam situasi baru itu.

Demikianlah catatan suatu kebijaksanaan dalam tradisi
kepemimpinan Islam, suatu keberanian yang membawa
penciptaan sejarah gemilang. Mungkin catatan tersebut
bermanfaat untuk direnung pada saat kita bersiap menampilkan
pemimpin umat untuk menghadapi situasi baru abad 21, era
globalisasi, pembinaan tata baru dunia dan pertumbuhan
ekonomi Asia Pasifik.

Abad 21 juga akan menyaksikan fenomena baru
Keagamaan yang disebut oleh John Naisbitt sebagai Religious
Revival of the Third Millenium.* Dalam konteks umat Islam,
tbad mendatang adalah merupakan Kelanjutan era kebangkitan
Islam. Mampukah umat Islam mencapai tahap baru yang lebih
bererti dalam kebangkitannya? Ini juga bunyak bergantung

Naisbitt John & Aburdene. Patricia. Megatrends 2000 (London: Sidgwick & Jackson,
1990), htm. 248,
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kepada kualiti kepemimpinan umat Islam. Di tengah-tengah
semarak kebangkitan Islam tahun 1976 lalu, sebuah majalah
Barat Commentary menyiarkan artikel yang agak provokatif
dengan mengatakan bahawa kebangkitan Islam ini tidak akan
sampai ke mana-mana kecuali jika dunia Islam mampu
menampilkan “..an educated modern leadership” atau
pemimpin yang moden dan terpelajar.

Andainya provokasi itu harus dilayani sebagai suatu
cabaran maka kepemimpinan umat Islam pada abad mendatang
harus memenuhi kriteria terpelajar dan moden itu. Yang
dimaksudkan dengan terpelajar ialah berilmu atau memiliki in-
tellectual prowess. Sementara moden pula mungkin dapat
diertikan sebagai berjiwa merdeka, berorientasi melihat ke
hadapan, kemaskini. rasional. saintifik, berdisiplin, memen-
tingkan kualiti dan seterusnya.

Pemimpin umat abad 21 harus berkemampuan membe-
rikan khidmat bukan sahaja kepada negaranya tetapi juga kepada
dunia. khususnya dunia Islam. Sesungguhnya dunia Islam
memerlukan pemimpin yang mampu menjadi catalyst atau
penggerak untuk bangkit sebagai suatu kekuatan di pentas
antarabangsa. Perdana Menteri kita Dr. Mahathir Mohamad
telah memulakan tugas besar dan penting ini. Soalnya siapakah
pemimpin yang dijangka akan mampu meneruskan peranan
kepeloporan Dr. Mahathir itu? Ia scharusnya seorang yang
cukup berwibawa, dikenali dan dihormati di pering
mampu meneruskan dialog antarabangsa dan memiliki creden-
tials sebagai pejuang Islam.

Akan lebih beruntung andainya umat ini mempunyai
pemimpin yang berkarisma. Yang dikatakan Charismatic
leader atau pemimpin berkarisma itu biasanya memiliki
kekuatan wibawa dan daya pikat luar bias yang dapat
mempengaruhi dan meyakinkan orang ramai. Kekuatan ini
akan memungkinkannya menggembleng tenaga umat
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dalam mencapai aspirasi nasional.

Sememangnya karisma adalah anugerah yang amat in-
strumental untuk merealisasikan objektif dan cita-cita murni
kepemimpinan. Tetapi karisma juga boleh membawa akibat
negatif jika ia dibauri dengan sikap angkuh. Karisma yang
angkuh seringkali membawa kesewenang-wenangan dan sikap
suka dipuja. Ramai pemimpin-pemimpin berkarisma abad ini
seperti Stalin, Mussolini, Hitler dan Mao yang banyak
melakukan pelbagai angkara.” Memang demikianlah karisma
yang tidak disepadukan dengan iman dan keluhuran moral.
Andainya pemimpin berkarisma itu tumbuh dalam iklim tradisi
kepemimpinan Islam tentu akan lain jadinya. Tradisi
kepemimpinan Islam yang berlandaskan nilai-nilai kerohanian
yang luhur seharusnya mampu menghindari unsur-unsur negatif
karisma egois seperti itu. Sebaliknya ia dapat memadukannya
dengan nilai iman dan seterusnya menyalurkannya kepada amal
soleh dan khidmat yang positif.

Dalam kaitan ini rasanya bermanfaat sekali kita merenung
sebuah hadis Rasulullah S.A.W., yang bermaksud:

“Ada dua perilaku yang paling utama: beriman
dengan Allah dan membawa manfaat kepada
wmat.”

Andainya hadis ini hendak dikaitkan dengan kepe-
mimpinan maka kita dapat merumuskan dua kriteria unggul iaitu
al-imanu bi'llah (iman yang benar kepada Allah) yang akan
memberikan kekuatan rohaniah, kejujuran dan keberanian dalam
menangani tanggungjawab dan ujian kepemimpinan; dan
an-naf"uli *l-muslimin (manfaat kepada umat) atau kemampuan
memberikan khdimat mencapai cita-cita umat. Andainya dua

Drucker, Peter F. The New Realities (New York: Harper & Row Publishers, 1990), hlm:
106:112,
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kriteria ini - penghayatan agama dan kemampuan memberi
khidmat yang berkesan - diambil kira dalam penampilan
pemimpin menjelang abad 21, rasanya kita akan mampu
merealisasikan Wawasan 2020.

Pemimpin Perancang Yang Berwawasan

Setiap orang yang menginsafi erti dan fungsi kepe-
mimpinan tentu menyepakati kata-kata Dr. Mahathir Mohamad
bahawa pemimpin harus mampu merancang. Tanpa kemampuan
ini bangsa dan negara akan kehilangan arah dalam menghadapi
masa depan dan seterusnya akan membeku di takuk lama.

Yang dimaksudkan dengan perancangan ialah proses
menentukan matlamat atau goal dan menggariskan cara-cara
serta langkah-langkah mencapai matlamat tersebut.
Perancangan adalah sejenis aktiviti intelektual yang memerlukan
pemikiran yang serius apa yang harus dilakukan, siapa, bila dan
bagaimana melakukannya. Dalam proses merancang seseorang
pemimpin juga perlu memikirkan pengalaman masa lalu
(retrospektif), peluang-peluang dan hal hal; yang
mungkin akan timbul (pmspckuﬁ

Perancangan juga meliputi penilaian tentang kekuatan dan
kelemahan yang ada pada sesebuah organisasi. Seterusnya ia
juga melibatkan pembuatan keputusan (decision making) kerana
tidak akan ada perancangan tanpa terlebih dahulu membuat
keputusan.

Jelas bahawa pemimpin perancang memerlukan kekuatan
intelektual yang bukan kepalang. Keputusan yang diambil harus
berasaskan maklumat yang secukupnya tentang sejarah silam.,
realiti masa kini dan kemungkinan-kemungkinan masa depan.
Dengan ungkapan lain pemimpin perancang harus seorang yang
berwawasan. Tanpa wawasan tidak mungkin ada perancangan
depan.
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Tidak semua orang punya wawasan dalam erti vision yang
biasanya ditakrifkan sebagai “a mental journey from the known
to the unknown, creating the future Jrom a montage of current
facts, hopes, dreams, dangers and opportunities (suatu
penjelasan mental, bertolak dari yang diketahui kepada yang
belum diketahui, mencipta masa depan berdasarkan fakta,
harapan, impian, bahaya dan peluang yang wujud masa kini).

Ternyata wawasan bukan sekadar angan-angan melulu.
Seorang pe pin yang ber 1 punyai daya analisis
yang tajam, mampu mengolah fakta-fakta masa kini dan
seterusnya mampu pula merencana masa depan yang realistik.
Dakwaan bahawa setiap orang yang hidup mempunyai wawasan
adalah suatu yang sukar diterima. Dakwaan seperti itu bererti
bayi yang baru lahirpun punya wawasan. Andainya benarlah
seperti yang didakwa itu maka alangkah mudah dan murahnya
apa yang dinamakan wawasan itu.

Selain daripada itu perlu juga diambil ingatan tentang
keperluan ilmu dalam perancangan. Dalam Kaitan ini sukar untuk
kita membenarkan anggapan bahawa dalam kepemimpinan
politik, kelulusan akademik tidak diperlukan tetapi cukup hanya
dengan pengalaman sahaja. Memang kelulusan akademik
semata-mata tidak jamin kualiti kepemimpi Tetapi
menidakkan keperluannya adalah suatu bahaya. Kelulusan
akademik dapat memberikan asas yang kukuh untuk menguasai
perkembangan ilmu, suatu keperluan asas bagi kepemimpinan
yang berkesan.

Dalam kaitan ini mungkin bermanfaat kita merenung apa
yang dikatakan oleh Russel E. Palmer, Dekan Fakulti Perda-
gangan, Universiti Pennsylvania, tentang perlunya kekuatan
intelektual dan kemampuan berfikir bagi seseorang pemimpin.
Katanya. “Leaders think longer term, grasp the relationship of
larger realities, think in terms of renewal, have political skills,
cause change, affirm values, achieve unity” (Pemimpin berfikir
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untuk jangka panjang, memahami hubungan antara realiti yang
lebih luas, memikirkan tentang pembaharuan, membawa
perubahan, mengukuhkan nilai-nilai dan mencapai perpaduan).®

Kemampuan merancang sebenarnya merupakan salah satu
ciri keunggulan kepemimpinan para nabi. Kejayaan misi para
nabi tidak cuma ditentukan oleh kekuatan mu jizar tetapi Juga
dengan Kekuatan ilmu, wawasan, daya fikir dan perancangan.
Sirah Rasulullah S.A.W. jelas membuktikan hakikat ini.
Junjungan merancang gerakan dakwahnya dengan strategi
beransur-ansur dan berperingkat-peringkat, bermula dari
prinsip-prinsip dan nilai-nilai dasar menuju pemerincian dan
penyempurnaan, daripada kerabat dan sahabat meluas ke
masyarakat dan manusia sejagat. dari kampung halaman sendiri
melebar ke seluruh dunia.

Dakwaan Rasulullah S.A.W. benar-benar menepati erti
perancangan yang mengandungi unsur-unsur asasi - kejelasan
matlamat dan ketepatan kaedah mencapainya. Rasulullah
memperhitungkan dengan cukup teliti bentuk-bentuk tindakan
yang perlu diambil sama ada dakwah, hijrah, perang atau damai.
Semuanya dilakukan pada masa yang sesu: kemampuan yang
ada dan dilaksanakan oleh orang-orang yang tepat.

Di sepanjang sejarah perjuangannya Rasulullah S.A.W.
tidak pernah meraba-raba kehilangan arah. Ini berbeza dari pada
pola kepemimpinan masyarakat Arab Jahiliah yang tercermin
dalam gelagat golongan shu'ara’ (penyair-penyair) yang
merupakan kelompok elit kepemimpinan.  Al-Quran meng-
gambarkan mereka sebagai orang-orang yang menyesatkan,
merayau-rayau di segala lembah, pandai berbicara dan bermadah
tetapi tidak pernah mempraktikkannya (surah ash-Shu'ara’: 224
- 226).

Nuisbitr. John & Aburdene. Patricia, Megatrends 200, 197
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Mereka adalah golongan hipokrit yang tidak berprinsip,
tidak berwawasan, tidak mampu merancang masa depan dan
kehilangan arah. Akibatnya mereka tidak mampu memandu
umat mencapai matlamat. Apa yang mereka lakukan hanya
membawa umat merayau-rayau dari lembah ke lembah (fi kulli
wadin yahimun).

Sememangnya pemimpin harus mempunyai Ketajaman
daya analisis dan ketajaman daya renung yang telus ke masa
hadapan. Inilah kualiti yang menyerlah dalam kepemimpinan
Nabi S.A.W. ketika Junjungan menyetujui perdamaian A/-
Hudaibiyah yang syarat-syaratnya tampak zahirnya seperti
merugikan umat Islam. Rasulullah S.A.W, menyetujuinya
kerana ia nampak keunwngan-keuntungan yang orang lain tidak
nampak.

Demikian pulalah dengan kepemimpinan Nabi Yusuf A.S.
yang dicirikan oleh kemampuan merancang program
menyelamatkan ekonomi Mesir. Beliau tampil menawarkan
khidmatnya ketika negara menghadapi krisis ekonomi yang
berat. Rancangan 14 hunnya yang didasarkan kepada strategi
proaktif dan perimbangan antara pelaburan, penabungan dan
penggunaan telah berjaya mencapai matlamat (surah Yusuf: 47
-49),

Kemampuan dan kejayaan Nabi Yusuf merancang
pembangunan ekonomi negaranya bukan sekadar tuah nasib
Nujum Puk Belalang. Tetapi kerana faktor ilmu yang
dikuasainya. Ketika menawarkan khidmatnya untuk menangani
masalah perbendaharaan negara (‘ala khaza'ini ‘l-ard) beliau
mengemukakan credentialsnya sebagai ilmuan yang punya
kekuatan daya kawal (inni hafizun ‘alim) - surah Yusuf: 55.

Nabi Yaakub iaitu bapa Nabi Yusuf Jjuga dicatat dalam
Al-Quran sebagai seorang yang berotak perancang. Dalam
pesanannya kepada anak-anaknya yang akan memasuki kota,
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Nabi Yaakub memberikan panduan strategik agar jangan
kesemua mereka masuk melalui satu pintu gerbang yang sama.
Scbaliknya mereka disaran masuk dari pintu-pintu yang
berlainan (min abwabin mutafarrigah) - surah Yusuf: 67.

Keberhasilan perancangan Nabi Yaakub juga bukan
sckadar suatu kebetulan nasib.-Tetapi dengan izin Allah dan
restuNya terhadap Nabi Yaakub yang diakuiNya sebagai scorang
yang berilmu (wainnahu ladhu “ilmin) - surah Yusuf: 68.

Memang tepat bahawa pemimpin adalah perancang masa
hadapan umat. Oleh itu amanah kepemimpinan harus disandar-
kan hanya kepada yang mampu merancang, iaitu orang yang
berilmu, berw: an dan berwibawa menggerakkan umat
mencapai matlan

at.
Kepemimpinan Nabawi dan Nilai Keteladanannya

Dalam polemik tentang nasionalisme di Indonesia pada
tahun-tahun 1940an, Sockarno dan kawan-kawannya (dari
kelompok nasionalis sekular) menonjolkan nama-nama besar
seperti Mahatma Gandhi, C.R. Das, Arabindo Ghose, Mustafa
Kamil dan Sun Yat Sen sebagai tokoh-tokoh nasionalis teladan.
Tetapi Haji Agus Salim yang mews
Muslim munulaknvn Agus Salim mengimbau para na.\mna]h
meneladani dan menimba inspirasi daripada Ibrahim A.S.,
seorang nabi wli 'l-'azmi. pencinta negara dan sekaligus
pengabdi ilahi.

Demikianlah sekadar contoh betapa keteladanan Nabi
Ibrahim dan tokoh-tokoh lain dalam Al-Quran itu tetap relevan
di sepanjang sejarah. Setiap kali menyambut Aidil-Adha kisah
Nabi Ibrahim dan puteranya Ismail A.S diungkapkan oleh para
khatib. Aidil-Adha bukan pesta tanpa makna, tetapi syiar agama
yang sckaligus suatu proses pengukuhan nilai-nilai mulia yang
memancar daripada peribadi-peribadi besar para nabi.
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Andainya nilai-nilai nabawi yang masih mengakar kukuh
dalam nurani umat Melayu dapat difungsikan sepenuhnya, ia
akan mampu membekali umat ini dengan dinamika rohaniah
yang secukupnya.

Relevansi keteladanan Nabi Ibrahim A.S. dapat dilihat
dari pelbagai dimensi. Seperti yang dinyatakan oleh Haji Agus
Salim, Ibrahim A.S. adalah contoh terbaik manusia yang dapat
memandu cara yang paling harmonis di antara sikap pengabdian
yang utuh kepada Tuhan dengan semangat patriotik, mencintai
negara dan prihatin terhadap masa depan zuriat keturunannya.
Al-Quran mengabadikan doa-doa Nabi Ibrahim A.S.yang
dengan jelas membayangkan suara nuraninya yang mendam-
bakan kesejahteraan tanahair (al-Bagarah: 126) dan pengabdian
generasi pelanjutnya kepada Tuhan (Al-Bagarah: 128).

Selain daripada itu Al-Quran juga secara cksplisit men-
arasikan Nabi Ibrahim A.S. sebagai pemimpin kepada
Deklarasi kepemimpinannya itu dilakukan setelah
beliau berjaya menjalani serangkaian ujian berat - mulai daripada
penentangan oleh bapanya sendiri, masyarakatnya dan rajanya
hinggalah kepada ujian yang berupa perintah Tuhan agar
menyembelih putera kesayangannya Ismail A.S.

Sememangnya kepemimpinan yang benar-benar unggul
adalah kepemimpinan yang telah teruji (tested). Dalam konteks
Nabi Ibrahim A.S. beliau telah membuktikan dirinya sebagai
pemimpin yang bermisi dan tetap setia kepada idealisme serta
misinya walaupun ia harus menjadi pejuang lone ranger. Dalam
kehidupan seorang pemimpin memang ada ketikanya ia terpaksa
keseorangan. Pada saat-saat seperti itulah ia memerlukan
kekuatan rohaniah iaitu pergantungan yang semutlaknya kepada
Tuhan.

Pemimpin yang tulen bukan cuma yang memburu
populariti sehingga kerananya hilang keberaniannya untuk
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menentang arus yang negatif. Keunggulan seseorang pemimpin
sebenarnya tidak terletak pada jumlah pengikut, tetapi pada
idealisme dan perjuangannya. Nabi Nuh A.S. mempunyai
jumlah pengikut yang amat kecil, tetapi di sisi Tuhan ia tetap
seorang pemimpin yang lebih unggul daripada segala pemimpin.

Ujian kepemimpinan paling berat yang ditempuh oleh
Nabi Ibrahim A.S. ialah perintah llahi agar ia menyembelih
putera kesayangannya Ismail A.S., suatu perintah yang
meletakkannya dalam dilema berat, suatu konflik batin antara
rasa tanggungjawab menjunjung titah Tuhan dengan sentimen
kasih sayang kebapakan. Tetapi akhirnya ia mem untuk
tunduk kepada perintah Tuhannya, walaupun untuk itu ia harus
mengorbankan putera kesayangan daripada darah dagingnya
sendiri.

Ujian seberat itu tidak akan berulang lagi dalam sejarah
kepemimpinan manusia. Namun ia tetap relevan untuk renungan
para pemimpin yang selalu berhadapan dengan masalah
pertentangan antara pelbagai kepentingan. Seorang pemimpin
pengabdi lahi yang meletakkan keredaan Tuhan di atas segala-
galanya, akan reda mengenepikan runtunan hatinya sendiri demi
melaksanakan perintah Ilahi.

Ttulah yang namanya jihadu *n-nafs, jihad menundukkan
runtunan hati, perasaan dan nafsu demi mendaulatkan prinsip
yang lebih mulia. Seorang pemimpin memang perlu sentiasa
bermujahadah. melakukan amalan-amalan pengekang
keserakahan nafsu, amalan-amalan yang dapat memberikan
ketahanan rohaniah ketika berhadapan dengan ujian-ujian yang
pelbagai rupa.

Yang dimaksudkan dengan ketahanan dan kekuatan
rohaniah itu termasuklah apa yang disebut moral integrity atau
kewibawaan moral. Tanpa kekuatan ini seseorang pemimpin
akan mudah terjebak dalam pelbagai korupsi kepemimpinan
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seperti penyalahgunaan kuasa, nepotisme, rasuah dan
scbagainya. Dalam budaya kepemimpinan dewasa ini
nampaknya faktor moral integrity ini kurang diberi perhatian.
Umat kita masih dapat menerima dan mempertahankan
pemimpin yang diketahui umum dengan sifat notoriousnya, kaki
botol dan suka berfoya-foya.

Ketika Nabi Ibrahim A.S. dideklarasikan sebagai
pemimpin manusia, beliau menyuarakan keinginannya agar
generasi turunannya nanti juga akan diangkat menjadi
pemimpin. Tuhan menjawab tegas, “Janjiku (ini) tidak untuk
mereka yang zalim” (Al Bagarah: 124). Ini bererti kepe-
mimpinan harus ditegakkan di atas prinsip dan nilai keadilan.
Seorang pemimpin harus mampu menjadi decision maker yang
adil, memberikan hak hanya kepada yang berhak, dan berani
mengambilnya daripada yang tidak berhak.

Dalam ayat-ayat pemerian tentang Ibrahim A.S. kita
menemukan rakaman-rakaman kalimat dhurriyyati (keturu-
nanku) yang mengekspresikan rasa prihatin yang mendalam
terhadap masa hadapan, kualiti dan peranan generasi turunannya
yang mendatang. Seorang pemimpin tidak cuma memikirkan
survival dirinya, tetapi harus memikir dan merencanakan
kebajikan serta survival generasi penyusul, termasuk generasi
yang belum lahir. Dengan ungkapan lain, seorang pemimpin
harus mempunyai vision atau wawasan.

Wawasan bukanlah cuma impian dan khayalan melulu
tetapi kemampuan merencanakan masa depan berasaskan
kenyataan-kenyataan hari ini termasuk peluang-peluang dan
rintangan-rintangannya. Tegasnya pemimpin yang berwawasan
adalah seorang yang cukup sedar dan peka dengan perkem-
bangan yang sedang berlaku serta dapat pula meramalkan
perubahan-perubahan yang akan berlaku di masa depan.
Bertolak daripada kesedaran tersebut ia menghadapi masa
hadapan dengan sikap antisipatif dan proaktif.
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Namun kemampuan berwawasan it bergantung pula
kepada kemampuan keilmuan atau intelektalannya. Pemimpin
yang sudah mengalami kemuflisan intelektual tidak akan mampu
menghadapi cabaran hari depan. Dalam era ledakan ilmu dan
maklumat seperti sekarang ini, kita memerlukan pemimpin yang
mempunyai budaya membaca dan kekuatan intelektual.

Dalam kaitan ini Al-Quran menyebut tentang Talut yang
ditampilkan Tuhan sebagai pemimpin umat yang selama ini
berbudaya kepemimpinan wang. Ketika diprotes oleh umat yang
menilai Talut tidak memenuhi ciri kepemimpinan berasaskan
kekayaan, Tuhan tetap mempertahankan Talut kerana ia telah
dibekali dengan keunggulan ilmu dan kemampuan fizikal
(bastatan fi’[-"ilmi wa ‘I-jismi) (Al-Baqarah: 247). Demikianlah
antara kriteria yang harus ada pada pemimpin - Kemampuan
intelektual dan ketahanan fizikal.

Keunggulan seorang pemimpin bukan pada kemampuan-
nya menabur janji dan wang kepada rakyat, tetapi terletak pada
kemampuannya membina dan mendidik umat, Kepemimpinan
sedemikian itulah yang disebut sebagai al-qa’idu’l-murabbi
(pemimpin-pendidik) atau disebut Jjuga sebagai transforming
leader iaitu pemimpin yang mampu merubah umatnya menjadi
lebih baik dan lebih unggul. Perubahan manusiawi atau human
transformation seperti itulah yang mencirikan kepemimpinan
para nabi dan rasul. Nabi Muhammad S.A.W. misalnya telah
berhasil merubah umat Arab yang serba rosak itu menjadi khayra
wmmah, umat terunggul.

Andainya kita menerima hakikat peri pentingnya trans-

forming leader itu maka ia harus diangkat sebagai kriteria utama

dalam proses pembentukan kepemimpinan ummah. Kita
memerlukan pimpinan yang mampu membina generasi Melayu
baru penyahut cabaran abad 21,
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Kepemimpinan Sebagai Amanah Berat
Abu Dharr al-Ghifariy R.A. pernah menawarkan diri

untuk menyandang suatu jawatan. Ketika menolak permohonan
tersebut Rasul SAW, yatakan yang bermaksud:

“Wahai Abu Dharr, anda seorang yang lemah,
sedang tugas ini adalah suatu amanah, ia akan
menyusahkan dan menjadi penyesalan pada hari
Kiamat, kecuali bagi orang yang mengambilnya
secara hak dan menunaikan tanggungjawab yang
terpikul di bahunya.” - Hadis riwayat Muslim.

Ternyata tugas kepemimpinan adalah suatu amanah berat
yang membawa risiko besar. Kerana itu pula ia harus
dipercayakan hanya kepada mereka yang benar-benar mampu.
Sikap meremehkan kepemimpinan sebagai suatu yang mudah,
senang dan boleh disandang oleh siapa sahaja membayangkan
kekeliruan dan ketidakfahaman yang sangat mendasar tentang
erti dan fungsi kepemimpinan.

Menjelang saat kewafatan Amiru-'l-Mu'minin Sayyidina
Umar Ibn al-Khattab, beliau menyenaraikan sejumlah nama
calon penggantinya. Ketika nama anaknya sendiri (Abdullah
ibn Umar) dimajukan orang, beliau spontan menolaknya sambil
berkata, “cukuplah seorang sahaja dari keluarga Umar yang
akan menjadi korban api neraka”. Demikianlah contoh orang
yang faham dan menginsafi beratnya amanah kepemimpinan
dan besarnya risiko ukhrawi nanti jika tanggungjawabnya tidak
dilaksanakan dengan sempurna,

Umar Ibn Abd Aziz, khalifah Umaiyyah yang terkenal
dengan keadilannya itu dikatakan pernah terpegun semalaman
ketika menatap sebaris ayat tentang pertanggungjawaban para
penguasa zalim di hari Mahsyar nanti (As-Saffar: 22). la benar-
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benar ketakutan, apakah dirinya termasuk dalam kelompok
penguasa zalim yang disebut dalam ayat tersebut. Begitulah
orang yang tahu beratnya tanggungjawab menjadi pemimpin.
Orang yang sudah terkenal adil di mata manus masih takut
menghadapi penghakiman Tuhan,

Ketidukfahaman terhadap erti dan fungsi kepemimpinan
adalah suatu bahaya. Ia boleh mengakibatkan gejala penyalah-
gunaan kuasa kepemimpinan itu sendiri. Gejala penyalahgunaan
kuasa atau abuse of power terjelma dalam pelbagai bentuk
seperti penggunaan jentera Kerajaan untuk kepentingan diri,
menggunakan wang rakyat untuk kegunaan peribadi dan
sebagainya.

Kuasa bukan suatu hadiah, tetapi amanah. Al-Quran
menggambarkan perilaku orang yang diberi kekuasaan dan tahu
erti fungsi kekuasaan yang diamanahkan kepadanya itu melalui
ayat 41 surah Al-Hajj yang bermaksud:

“Dan orang-orang yang Kami perteguhkan
kedudukan mereka di bumi, mereka mendirikan
sembahyang, menunaikan zakar, menyeru kepada
kebaikan dan mencegah kejahatan.”

Demikianlah kesedaran tentang erti tanggungjawab yang
menjadikan seseorang sentiasa mengabdi kepada Tuhan,
menyucikan diri dan hartanya dengan menyantuni golongan
miskin, berbakti kepada manusia dengan membimbing mercka
kepada kebaikan dan menyelamatkan mereka daripada
keburukan.

Peranan pemimpin bukan sekadar menyetujui apa yang
diperakukan oleh pega vai-pegawai bawahannya. Yang
namanya pemimpin ialah “one who guides, directs, conducts..
iaitu seorang yang mampu memberikan panduan, pengarahan
dan bimbingan. Peranan pemimpin seperti yang disebut oleh
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Peter F. Drucker ialah ...sets the goals, sets the priorities and
sets and maintains standards." (menetapkan matlamat,
menyusun urutan k serta lard atau
piawaian yang baku dan mempertahankannya). Ertinya
pemimpinlah yang harus memutuskan semuanya itu, bukan
pegawai-pegawai bawahannya.

Sebagai pemandu umat, pemimpin harus tahu ke mana
umat hendak di bawa. Dalam kaitan ini Al-Quran mengingat-
Kan,yang bermaksud:

“...ikutlah orang-orang yang tidak meminta upah
dan mereka yang terbimbing dengan hidayah.”
(Yasin: 21).

Ayat tersebut mengisyaratkan dua kriteria penting
kepemimpinan iaitu scorang yang menghayati petunjuk atau
hidayah Tuhan dan tidak meminta rakyat membalas budi dan
baktinya.

Memang tidak semua orang layak menjadi pemimpin.
Hampir semua ahli ketatanegaraan Islam menyepakati sejumlah
syarat-syarat kelayakan yang harus dipenuhi oleh seseorang
pemimpin negara. Imam Al-Ghazali dalam karya politiknya
Al-Mustazhiriy memberikan empat syarat iaitu an-najdah (kuat
dan berwibawa), al-kifavah ( bijaksana dan mempunyai kekuatan
daya fikir sehingga gkinkannya menyelesaikan pelb gai
masalah), al-wara’ (bersih dan berintegriti moral) dan al-"ilm
(berilmu). Keharusan memenuhi keempat-empat syarat tersebut
membayangkan betapa beratnya tanggungjawab seseorang
pemimpin.

Pembakuan syarat-syarat kelayakan tersebut juga
bertujuan untuk mempertahankan kualiti kepemimpinan umat.
Keunggulan sesuatu bangsa banyak ditentukan oleh kualiti
kepemimpinannya. Oleh kerana itulah setiap kali Tuhan mahu
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membangun sesuatu umat, yang mula-mula dilakukan ialah
mengutus pemimpin unggul yang berupa nabi bersama kitab

petunjuk Ilahi. Kc kep pinan unggu! dan p
llahi itulah yang membawa keunggulan umat dan tamadunnya.
Hakikat itulah yang tersirat di sebalik ungkapan a'immatan
vahduna biamrina.. (pemimpin-pemimpin yang memberi
petunjuk dengan perintah Kami...) As-Sajdah: 24,

Memang tidak siapa pun yang mampu menjadi pemimpin
seunggul nabi. Yang penting ialah usaha meneladaninya.
Pemaparan Kisah dan sejarah para nabi dalam Al-Quran bukan
untuk sekadar penglipurlara, tetapi untuk memberikan set nilai
kepemimpinan yang relevan dalam pelbagai konteks zaman dan
lingkungan. Umumnya pemaparan ki para nabi itu mene-
kankan ciri dan kualiti khusus kepemimpinan yang sesuai
dengan keperluan zaman dan realiti masyarakatnya.

Dalam kaitan ini Nabi Shuaib A.S. misalnya selain
daripada membawa prinsip rawhid. 1 juga ditampilkan dengan
misi khususnya menegakkan etika dan nilai-nilai murni dalam
bidang perniagaan dan perdagangan (Al-A'raf: 85). Nabi Daud
A.S. ditampilkan dengan ciri kekuatan teknologi pembuatan baju
besi (teknologi peralatan perang) dan Nabi Sulaiman A.S. pula
ditampilkan dengan ciri kekuatan teknologi pengendalian angin
(Al-Anbiya’: 80-81). Sementara itu kepemimpinan Nabi Musa
A.S. menonjolkan ciri al-gawiyyu ‘l-amin, kuat dan beramanah
(Al-Qusas: 26), manakala Nabi Yusuf A.S. yang ditampilkan
untuk menangani masalah ekonomi negara menonjolkan
kepemimpinan yang bercirikan hafizun “alim, daya kawal dan
kekuatan ilmu ( Yusuf: 55).

Daripada pemaparan kisah para nabi yang menonjolkan
iri kepemimpinan yang beragam itu kita dapat menyim-
pulkan bahawa disamping harus memenuhi syarat-syarat asas
kelayakan yang umum dan baku. pemimpin harus memiliki
kualiti-kualiti khusus yang diperlukan oleh new realities atau
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realiti-realiti baru zaman dan persckitaran.

Dalam konteks umat Islam Malaysia masa kini, kita
sedang berhadapan dengan sejumlah new realities yang
memerlukan penampilan pemimpin yang memiliki sejumlah
Kualiti tertentu. Kita sedang menghadapi cabaran menjayakan
kebangkitan rantau Asia-Pasifik, era perindustrian, globalisasi
dan ledakan informasi sebagaimana yang terumus dalam
Wawasan 2020. Semuanya itu harus digarap sekaligus.
Kemampuan kita menghadapi cabaran-cabaran menjelang abad
21 dengan segala perubahan bawaannya yang serba pesat,
dahsyat dan penuh kejutan itu banyak bergantung kepada
kemampuan kita ilkan pimpinan yang benar-benar
berkualiti - dinamik, berilmu, berwawasan dan berintegriti
moral, pimpinan yang mampu melaksanakan tugas besar “...to
create human energies and human vision"™ (melahir dan
mencipta tenaga, daya dan wawasan manusia).

Sesuai dengan hakikat bahawa kepemimpinan adalah
keteladanan, pemimpin tidak cuma harus mampu menetapkan
tahap (standard) yang harus dicapai, tetapi lebih daripada itu ia
sendiri harus mampu tampil sebagai contoh penghayatan dan
pencapaian standard tersebut. Dalam tradisi kepemimpinan Is-
lam, pemimpin disebut sebagai imam yang membawa maksud
seorang yang di hadapan dan diikuti oleh orang ramai.

Dalam kaitan ini mungkin bermanfaat kita merenung apa
yang dikatakan oleh John Naisbitt dalam Megatrendsnya
tentang keteladanan pemimpin. Katanya, “...the effective leader
wins commitment by setting an example of excellence: being
ethical, open, empowering, and inspiring".” Maksudnya
pemimpin yang berkesan mendapat komitmen dan dukungan
dengan penampilan diri sebagai contoh Kecemerlangan menerusi

' Ibid. him. 205
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sikap yang beretika, terbuka, memberi kekuatan kepada para
pengikut serta mampu menjadi sumber inspirasi kepada orang
ramai. Mudah-mudahan kita dapat kan pemimpin yang
memenubhi ciri keteladanan dan kecemerlangan itu.




LAMPIRAN

DIALOG DENGAN YAB PERDANA MENTERI
DI SEMINAR ISLAM DAN PEMBANGUNAN

SOALAN 1

Assal ikum Warah llahi Wabarakatuh. Saya ada
dua perkara yang boleh saya rumuskan hasil daripada pandangan
YAB bahawa kelemahan umat Islam ialah kerana perpecahan.
Pertama, saya nampak di Malaysia ini terdapat sedikit
pemisahan antara ulama dengan umara’. Misalnya kalau timbul
apa-apa isu kontroversi, persatuan ulama sengaja menimbulkan
isu-isu, kenyataan-kenyataan yang agak bercanggah dengan
kehendak kerajaan. Kalau benarlah ada pemisahan itu saya
hendak bertanya apakah suatu usaha bagi menyatukan di antara
dua golongan ini iaitu antara ulama dengan umara’ di Malaysia
yang digalakkan oleh pihak Kerajaan sama ada mewujudkan
satu Badan khusus ataupun ianya termasuk di bawah IKIM atau
Pusat Islam yang menunjukkan bahawa kedua-dua pihak ini
saling menuju ke satu arah yang sama. Jadi bagaimanakah pihak
Kerajaan menggarap persefahaman di antara kedua pihak ini?

Yang keduanya mengapa Muslim zaman dahulu maju?
Dato’ Seri juga mengambil contoh, bahawa mereka tidak ramai.
Dan dalam ayat Al-Quran ada menyebut tentang peristiwa Jalut
dengan Talut, maknanya golongan sedikitpun boleh menang.
Ini menjelaskan tentang mutu, Saya hendak menyebut sedikit
ingatan saya kepada suatu kunci iaitu kunci Allah Subhanahu
Wataala menjamin kemajuan atas dua perkara: iaitu yang
pertama amalan baik dan yang kedua iman. Saya ingin tahu
disini apakah program pemerintah dalam membina iman dan
takwa? Apakah usaha ini telah dijalankan oleh pihak kerajaan
dalam menentukan kita harus berusaha ke arah itu misalnya
dalam program sekolah. Kita belum nampak adanya suatu
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kenyataan bahawa pelajar-pelajar itu akan dibina dengan konsep
iman dan takwa kecuali mungkin saya dapat melihat di
Terengganu ada sedikit dibuat suatu projek ko-kurikulum,
mungkin ini usaha negeri sahaja bukan usaha Kementerian
Pendidikan. Jadi saya hendak bertanya sejauh mana pihak
kerajaan telah bersedia mengambil satu usaha untuk membina
iman dan takwa kepada rakyat Malaysia. Terima kasih.

YAB PERDANA MENTERI

Terima kasih. Berkenaan dengan pemisahan antara ulama
dengan umara’ saya tidak percaya ada pemisahan tetapi Kita
memainkan peranan yang berbeza-beza dan kalau kita letakkan
orang yang tidak ada pengalaman dalam sesuatu bidang kerana
Kita hendak cukupkan kuotanya, maka mungkin kita akan
hasilkan yang tidak begitu baik. Umpamanya kalau kita suruh
seorang yang pandai dalam bidang fikah cipta Proton Saga, saya
ingat dia susah hendak buat, dia tidak boleh buat kerana dia
belajar yang lain. Jadi kalau kita hendak ada satu kerja
pengeluaran kereta, kita memerlukan kepada seorang mechani-
cal engineer.

Kita tidak boleh kata kerana orang ini ulam,
akan pegang jawatan itu. Sebab itu kalau kita perhat
Kabinet umpamanya sementara ada orang yang berpelajaran
agama, ada ramai yang bukan berpelajaran agama sebabnya
ialah kerana bidang-bidang yang henduk diuruskan ialah bidang-
bidang yang memerlukan kepakaran dalam bidang-bidang yang
lain daripada agama. Tetapi tidak bermakna dia ti
bekerjasama dengan orang yang mempunyai pelajaran agama
ataupun mempunyai ilmu yang cukup dalam bidang agama.
Hanya bilangan sahaja yang tidak banyak. Kerjasama ini
memang ada dan ada juga orang yang cuba belajar dalam bidang-
bidang lain. Saya berpendapat bahawa kerjasama yang terdapat
dalam kerajaan sekarang ini mencukupi, tinggal lagi ada pihak-
pihak yang hendak lebih untuk diri dia. Walaupun dia tidak
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boleh, dia hendak juga. Ini akan menjadi masalah.

Kita pilih orang kerana ia mempunyai kebolehan, Tentang
pengajaran, saya mengakui bahawa kita telah cuba untuk
mengadakan pelajaran agama yang berkesan yang boleh
membentuk manusia yang sesuai dengan agama. Kita cuba
adakan. yang kata Kita patut adakan guru yang cukup, kita
adakan guru, ada yang kata patut ada guru yang mempunyai
kelulusan sel . sekian, kita adakan. Tetapi kadang-kadang
tidak menjadi juga kerana orang itu mempunyai minat yang
berbeza-beza. Ada sesetengah itu yang berasa kecewa kerana
pangkatnya tidak sama tinggi dengan orang lain, gajinya tidak
sama dengan orang lain sedangkan tugas dia pun tidak berjalan
dengan baik. Saya berasa dukacita kerana baru-baru ini kita
telah mengadakan Mesyuarat Jawatankuasa Petugas berkenaan
dengan masalah dadah dan kita dapati bahawa 90% daripada
penagih dadah terdiri daripada orang Melayu yang semuanya
beragama Islam, muda mudi Melayu.

Saya berpendapat bahawa agama boleh menjadi benteng
untuk menentukan dia tidak membuat sesuatu yang membawa
keburukan kepada diri dia. Tetapi apakah boleh kita katakan
bahawa anak orang Cina, anak orang India mendapat pengajaran
yang lebih baik lagi dalam bidang agama daripada anak kita
sedangkan kita tidak ada ajar apa-apa pun kepada dia. Di zaman
British dahulu tidak ada, sekarang ada tetapi kita dapati anak-
anak kita begitu lemah sekali dari segi dadah, dari Aids dan
sebagainya, dari segi budaya lepak pun budak-budak kita juga.
Apa sebabnya? Saya tidak berani hendak kata, tetapi kalau dia
mempunyai didikan agama yang mencukupi dia tentu tahu apa
yang baik, apa yang tidak, dan tidak akan terlibat dengan gejala
dadah tetapi sebenarnya inilah yang menjadi masalah kepada
Kita. Selain daripada itu kita dapati bahawa kelulusan mereka
dalam peperiksaan biasanya jauh lebih rendah daripada
kelulusan orang Cina dan orang India. Kita tanya kepada diri
kita kenapa? Apakah kita hendak ada tambahan period, masa
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untuk belajar agama maka ini akan membawa kejayaan kepada
mereka? Ataupun mungkin pengajaran agama tidak kena, ini
semua hendak kita kaji, hendak kita tahu. Saya akui bahawa
saya tidak ada solution kepada masalah ini.

SOALAN 2

Assal laikum Warah llahi Wabarakatuh. YAB
Dato’ Seri Dr. Mahathir Mohamad, Perdana Menteri Malaysia,
Y.B. Dato’ Seri Amar DiRaja Dato’ Wan Mokhtar Ahmad,
Menteri Besar Terengganu, saya ada empat persoalan yang telah
diringkaskan. Yang pertamanya YAB Dato’ Seri, Terengganu
ini pesat membangun. Kepimpinan kita dibawah Dato’ Seri
Amar DiRaja dinamik, politik kita mantap, sumber bahan asli
Kita ada dan segala-segalanya kita punyai. Cuma saya teringat
semasa saya di bangku sekolah dahulu, kenapa negeri
Terengganu kawasan pantai timur ini tidak membangun iaitu
kerana faktor Banjaran Titiwangsa. Jadi setujukah pada
pandangan Dato Seri sendiri, kalau kita lihat faktor sistem rrans-
portation yang halang kepada pemb yang berlaku
di negeri Terengganu khususnya kita tidak ada airport yang
bertaraf international dan kita tidak ada sistem lebuh raya
sebagaimana yang ada di negeri pantai barat. Bukan kami
cemburu dengan pantai barat, tetapi dalam sistem pembangunan
yang ada sekarang kita rasa Kita ingin mengejar mereka. Kita
tidak puas hati dengan pembangunan yang ada.

Persoalan kedua saya hendak tanya YAB Dato’ Seri
sendiri, ialah berkenaan dengan sistem federalism atau
Persekutuan. Kita melihat negeri-negeri yang maju di Malay-
sia; Johor, Pulau Pinang dan Selangor dan sebagainya. Sebab
itu saya kaitkan dengan persoalan yang pertama. Kita bimbang
dengan apa yang berlaku di Soviet Union dengan empayarnya
runtuh, 15 negeri di Eropah Timur tersebut dipecah-pecahkan
kepada beberapa republik. Dan kita lihat sistem yang di katakan
Persekutuan negeri ini, saya bimbang apa yang akan berlaku di
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Malaysia, kerana ianya merupakan satu sentimen yang menular
ke seluruh dunia, dan apakah pandangan Dato’ Seri sendiri sebab
kita bimbang suatu masa nanti negeri di Malaysia akan cuba
melonggarkan Persekutuan. Malah negeri yang tidak maju
sekalipun hari ini, kita lihat Sabah contohnya dulu hampir
bankrap cuba lari daripada Malaysia.

Soalan ketiga tentang Narion Building iaitu soal Wawasan
2020. perkara yang pertama ke arah mewujudkan satu bangsa
Malaysia yang bersatupadu. Kita lihat hari ini satu perkara yang
berlaku dalam negara kalau cabaran pertama ini tidak berjaya,
maka sudah tentu lapan cabaran lain tidak akan berjaya. Cabaran
ini jarang diperkatakan, ianya jarang diperincikan, jarang
dibahaskan dan kita bimbang, dan saya sendiri kadang-kadang
tertanya-tanya di negeri Terengganu ini apakah bentuk rakyat
Malaysia 20 tahun dan juga 30 tahun akan datang. Jadi saya
minta pandangan YAB Dato’ Seri sendiri, apakah bentuk bangsa
Malaysia yang Dato’ Seri idam-idamkan. serta apakah usaha
Kita menjadikan usaha-usaha ke arah tersebut benar-benar dapat
Kita laksanakan.

Dan soalan yang terakhir sekali Dato’ Seri apa pandangan
Dato’ Seri tentang konsep acc bility seorang peg i dan
juga accountability seorang ahli politik? Sekian sahaja.
Wassalamualaikum Warahmatullah Wabarakatuh.

YAB PERDANA MENTERI

Terima kasih. Kita kadang-kadang berpendapat kalau ada
kemudahan maka sesuatu itu akan berlaku. Ada juga pendapat
bahawa sesuatu itu akan diadakan kerana ada keperluan. Ini
kadang-kadang kita dapati sukar untuk difahami. Kalaupun kita
bina sebuah airport sebesar Subang di Kuala Terengganu, saya
tidak percaya bahawa hanya dengan adanya airport maka ramai
orang terbang ke Terengganu. Kuala Lumpur mempunyai
sebuah international airport kerana dia menjadi ibu kota negara,
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banyak dagangan berlaku di situ dan keperluan untuk rrans-
portation dan dengan itu dibina sebuah lapangan terbang dan
sedikit demi sedikit lapangan terbang, pada mulanya kita pun
tidak sangka hendak besar tetapi hari ini dia sudah jadi besar.

Saya sedar buhawa bukan sahaja Terengganu, Kelantan
Juga marah masa Kelantan duduk di bawah Barisan Nasional
dahulu, kenapa dia tidak dapat sebuah lapangan terbang yang
boleh kapalterbang 747 mendarat. Sekarang ini kita ada air-
port mengikut keperluan dan saya minta maaflah, saya
berpendapat bahawa Kuala Terengganu belum memerlukan air-
port yang bertaraf antarabangsa seperti yang ada di Subang.
Baru-baru ini kita baru siap jalan North South highway. Dengan
siapnya jalan North South highway ini sekarang ini lapangan
terbang Ipoh pun kurang digunakan kerana banyak orang guna
kereta sendiri. Kita bercadang pada mulanya mengadakan jalan
yang lebih baik. ada rancangan untuk membuat jalan east west
yang lebih baik ke Terengganu ini. Tetapi dalam pada itu pun
kita tidak boleh lagi hendak jamin kita akan buat, bergantung
sama ada dia akan digunakan dengan sepenuhnya ataupun tidak.
Perkara ini bergantung kepada kegiatan-kegiatan ekonomi yang
terdapat di Pantai Timur ini. Negeri seperti Negeri Sembilan,
Selangor pun memang maju kerana dia yang pertamanya dekat
dengan pusat-pusat yang sudah maju. Johor kerana dekat dengan
Singapura, Kedah dapat sedikit sebanyak kerana dekat dengan
Pulau Pinang, Selangor, Negeri Sembilan, Mula-mula Selangor
kerana ada Kuala Lumpur. Sekarang ini Selangor sudah penuh
sesak dan melimpah sampai ke Negeri Sembilan. Jadi saya
yakin dia akan melimpah akhirnya ke Pantai Timur.

Berkenaan dengan apa dia jenis rakyat Malaysia 20 tahun
daripada sekarang, saya berharap rakyat Malaysia yang
terpelajar, rakyat Malaysia yang toleran yang dapat hidup dalam
masyarakat berbilang kaum, yang dapat berdiri sama tinggi
dengan bangsa-bangsa lain yang serba berkebolchan, yang
bertamadun, itu yang kita harap. Saya hendak kata lebih dari-
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pada itupun saya tidak beranilah. Tak tahu apa nak jadi pasal
kita boleh cuba sahaja. Apa yang tercapai lainlah. Lagi pun 20
tahun lagi, mungkin saya pun tidak ada.

Soal accountability, soal ini adalah soal kita semua, sama
ada pegawai kerajaan ataupun ahli politik. Kalau kita nak kata
di Malaysia ini ahli politik tidak accountable, saya fikir di
Malaysia ini, 2-3 orang Menteri Besar telah kita hadapkan ke
Mahkamah. Dulu termasuk di Terengganu inipun ada juga.
Kalau buat tidak betul, kita akan ambil tindakan. Tetapi malang-
nya ada orang berpendapat bahawa orang yang pegang jawatan
ini dia tetap rasuah. Diatidak accountable. Itu anggapan kita.
Kita tidak hendak percaya kalaupun kita nampak dia tu walaupun
betul tetapi sebenarnya dia tidak betul. Ini susah. Banyak orang
buat andaian mengatakan orang politik mesti terlibat dengan
Korupsi. Apa kita hendak buat. kalau dia dah buat macam itu.

SOALAN 3

Terlebih dahulu saya mengucapkan terima kasih kerana
diberi peluang di majlis ini. Persoalan mengenai perindustrian
dan pelaburan. Kita diftahamkan bahawa saluran dan gas adalah
khidmat awam, iaitu public utilities yang diberi pasaran
monopoli kepada suatu kawasan. Kebanyakan negara mengawal
polisi public utilities schinggakan berkuasa mengarah urilities
tersebut membekal dan memberi khidmat ke sesuatu tempat.
Pernah dahulu kita mendengar alasan bahawa jalan raya tidak
akan dibina kerana tidak ada perumahan di kawasan yang ditujui.
Tetapi bila dibina jalanraya banyak pula rumah-rumah dan kedai-
kedai tumbuh. Jika program menyambung gas paip ke utara
Pantai Timur nescaya ianya akan menarik pelabur dan industri-
industri di sepanjang sistemnya. Didapati Petronas Gas Sdn.
Bhd mempunyai monopoli gas asli seluruh Semenanjung.
Apakah perancangan kerajaan atau Petronas Gas menyambung
paipnya ke Terengganu Utara iaitu Terengganu dan Kelantan.
Jika dimonopoli ini tidak dimanfaatkan oleh Petronas, bolehkah
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pihak lain jaitu Kerajaan Negeri Terengganu atau agensinya
bersama swasta mengambilalih. Ini persoalan saya. Dan ini
melibatkan pertumbuhan berbagai industri di Terengganu.

'AB PERDANA MENTERI

Terima kasih. Tentang gas ini kita tidak halang kepada
Terengganu apa yang menjadi hak kepada Terengganu, 5%
termasuk gas revenue juga ia dapat 5%. Itu hak Terengganu.
Yang lain kita dah bersetuju bahawa itu harus diurus untuk
kebaikan seluruh Malaysia. Sebab itu tidak diurus di bawah
Petronas dan kalau kita sudah mengadakan gas pipe line di sini
ialah kerana kita hendak bertindak secara commercial. Kalau
kita nak buat kerana berbangga apa yang kita ada. itu lain kiralah.
Kita sanggup membekalkan gas di mana-mana bandar dan
tempat di Terengganu ini melalui gas yang diisi dalam tangki
bahkan di Kuala Lumpur pada mulanya macam itulah kita
adakan pada housing estate yang memerlukan gas, kita adakan
tank. Dan Kita pasang paip kepada semua rumabh ini supaya dia
dapat bekalan gas. Kalau di Terengganu hendak macam itu, kita
boleh buat, kerana investment dia kurang.

Kalau Kita nak jual RM100.000.00 gas tetapi kita guna
modal sebanyak 1| billion untuk hendak membekal
RM100,000.00 gas, tentu orang kata kita bodoh. Kalau kita
hendak buka RM100,000.00 gas, kita ada satu kemudahan yang
tidak begitu mahal mungkin RM500,000.00. mungkin 1 juta
barulah sesuai dengan keperluan. Jadi kita tidak boleh bertindak
tanpa mengambilkira rerurn daripada pelaburan kita. Yang kita
buat sekarang ini bukan kita tolak Terengganu. Kita hendak
beri, Kita sudah beri. Saya sudah berjanji kepada Tan Sri Wan
Mokhtar tentang keperluan gas, kita bersedia adakan tangki dan
kita boleh pasang paip kepada mana-mana industri, rumah dan
kedai yang mahu gas. Jadi bekalan itu ada. ltu sahajalah. Saya
ucapkan berbanyak terima kasih.
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